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OasHIaMaapblHbIH, CTAThAJApAbIH JKaHa MPE3EHTALUSAIAPBIHBIH CTEHOTPAMMACHIH ©3YHO
KaMTBIMT.

By TonmTromMao OasiHAAJIraH NHUKHPJEpP aBTOPJIOPIro TAAaHABIK kaHa aa YJYTTYK
0AHKTBIH K63 KapallblH YarbLIAbIPYyra MHJIAETTYY IMeC.

VYayrryk OankTeiH kaHa Keiprei3s  PecnyOnukaceinbiH — [Ipe3uaeHTHHE — Kapalurtyy
Mawmnekertuk bamkapyy AxanemuscbiHbiHBIH (KPIIMBA) Be6 caifTbiHa >XKapblsiioo YUYH
JasipJlajra-.

© Keiprei3 PecriyOnukacbiabiH YayTTyk 6anksl, 2013

byn Gaceiima kaiipagaH 06achlll YblrapbuUlyyra kaHa Kaicel (hopmaaa 00100CyH kaHa KaCh
Kapaxkartap apkbulyy ©Oosn6ocyH Kbiprei3 PecnyOnukachlHbIH — YIYTTyK  OaHKBIHBIH
YPYKCaTBIChI3 TapKaTbUIyyra THHHII 3Mec. Y3YHAYJIepYH KailpajgaH Oachlll yblrapyy/a jkaHa
kotopyyaa “Keiprei3 coMmyHyH 20 >xpuiabirblHa apHanrad, 2013-xpuigplH  6-mMapThIHIA
bumikek maapeiHAa OTKOPYIreH “YIyTTyK akda >KYTYpTYY CHUCTEMAChl: KaJbIITAHBIIIBI
KaHa OHYIYY KelleueKTepu KOH(EPEHUUSACHIHBIH MaTepHajjap TONTOMYHAa MMIIETTYY
TYPZ© TasHYyYy 3apblLi.
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KongepeHuussHbIH MogepaTopy, ToeparaHblH OpyH 6acapbl
A0ab10asbl TeruH CyepKyJIyH CYHJIOTOH CO3Y

Ypmammyy aiivimoap siwcana moipzanap!
Ypmammyy kecunmewimep, oocmop!

VYIyTTyK BalIOTaHbIH KHUPIM3WITeHIUTMHUH 20 OKbUIABITBIHA apHAJIraH Y4yHYY
NnuMuii-ipakTUKanbIK ~ KOH(epeHIusra Kom KenuHuzzaep. bym wum-uapa  Keiprei3
PecniyOnukacslHbIH YIyTTYK OaHKBIHBIH jkaHa Ilpe3uaeHTTMH anjasiHAarsl MamileKeTTuK
6amkapyy AKaJeMUsCBIHBIH KOJIJJOOCY MEHEH YIOLITYpPYJIraH.

6-mapT — Oyn OaapbIOBI3 YUYH €3re4e KYH. AHTKEHH, Jall yurysl KyHy 1992-xbuibt
Keipreizcran PecriyOnukacbiabiH JKoropky COBETMHMH TOKTOMY MeHeH KbIprbI3cTaHIbIH
Yayrryk OaHkbl Ty3yiareH. bup kxeuiman kwiimH 1993-xkbeuinei  10-maiteiana  KMIIT
OJIKOJIOPYHYH WYMHEH OupuHUMiepAeH Oomyn sreMeHayy KbeIprel3ctan e3yHYH YIYyTTYK
BaJIFOTAChl — KbIPTbI3 COMYH KUPTU3TEH.

Bbyn, pecnyOnukaHbIH akya >KYTYPTYY CHUCTEMAChIHBIH KaJIbIITAHBIIIBIHBIH HETH3IU
yuaypJapbl raHa 00sym caHanat. MbIHIaH THIIKAphl Mbli3aM YbIrapyy skaHa YIyTTyK OaHKTbI
©3re4e MHCTUTYT KaTapbl OHYKTYPYY KarblH/a KONTOIeH UIITEp aTKapbULAbl. AJAbLAA Jarbl
KeIl UIITep KYTYH Typar.

bu3 ayblk-alikblH TajKyyra ajlyy jkKaHa KOHCEHCYC — ap TapamnTyy cajaMaKTaHIaH
YeuyuMIepIu KaOblT alyyHyH OUpIeH-OUp Tyypa KOy SKeHHH ap KayaH OWJIMI KeJITeHOH3.
buz OyryH MblHA yIIysa ChISKTYY TaJKyyJapbl )KYpry3yy YYYH 4Oryayn oTypaOsi3. ByryHky
KOH(EpEeHIMSIHBIH TeMachl: “YIIYTTyK aKda )KYT'YPTYY CHCTEMAachl: KaJbIITaHBILIbI )KaHa aHbI
OHYKTYDPYY [I€PCIEKTUBAIAPHI .

O31yK yAyTTYK BallOTaHbl KUPTU3YY UBIHBITBI KO3 KapaHAbICHI3 aKya-KpeauT
cascaThlH JKYPIY3YYHYH OaluTaiblmibl OONMyN Kajibl, ajl OW3JUH alablObI3ra KeNTereH
MUJIIETTEPAU KOMIy, anapAbl 4euyy >KOTOpKY Mpo(ecCHOHAIN3M MEHEH KaTap, casiCHii
KY4TYY OPKTH ’KaHa a3bIpKbl SKOHOMMKAHBIH INAPTTAPBIH KXEHYYHYH CTAaHIAPTTYy 3MEC
YKOJIOPYH Oachlll ©TYYI® JaspJbIKThI Tajlall KbUIaT.

byn koHgepeHnus nukUp anMmailyy aHa OYI'YHKY KYHIOry CTaHIapTTyy 3Mec
HiapTTapja TYNTeJIreH jKaHbl, CTAaHAAPTTYY 3MEC YeUMMIEpPAU MILTEN YbIlyyra >KeMHUIITYY
MYMKYHUYYJIYK TY3OT Jell MIIeHEeMHH. ByryHKYy KoH(depeHIusaa e3rede CyHYIITapbl Yrymn
JKaHa TaJKyyJIooro AaspObl3, aHTKEHHU, CTaHAAPTTYy 3MEC MakcaTrTrap CTaHIapTTyy *KOJI0p
MEHEH 4eYHJIOeH TypraHabIrbl OeNTUiyy.

Ypmartyy kecunremrep! YinyrTyk BamroTaHblH 20 KbUIIBITBIHA apHAJITAH YYYHUY
WIMMHUI-TIPAKTUKAIBIK KOH(EepPeHLMAHbl adblK JeN JKapblsulal jKaHa KaThIIIyydyJapIblH
UIIMHE UHTWINK Kaajal KeTyyre ypykcar STUHu3Aep!
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Yayrryk 0ankTtbiH Teparacel, Acanko:koeBa 3uHa MyKkaeBHAHbIH CYIJIOTOH CO3Y

Ypmammyy aitvimoap scana moipzanap!

Keipreiz Pecriy0nuKachiHBIH yAYTTYK BaMIOTACBIHBIH 20 >KBUILABITBIH Malpam100ro
apHanrad Kondepenuusaaa Cuznep MEHEH >KOJIyTyLIyll TypraHblrbiMa ©Te KyOaHbIYTYYMYH.
Byn Kondepenuus Koipreiz PecniyOnukaceinbin Ilpesunentune kapamtyy MamiieKeTTHK
Oalkapyy aKaJeMusCbl MCHEH OMpPresIenIMIl YIOIyJraH.

1993-xkpuinein 10-maiiplHga OM3IUH OJIKe® COBET JOOPYHAH KHUHMH airadkbliapiaH
00y, ©3 yIyTTYK BaJlIOTaChlH — KBIPIbI3 COMYH JKYTI'YPTYYI'® KHprusreH. MblHa yuryHaan
MaaHWIYY KYHAY OeNrmieeHyH ypMmarTblHa OWp KaTap MaclTadayy HII-dapaiap
IUTaHAAIITHIPBUITaH, ajlap/blH aJlradKbIChl - MbIHA OYT'YH ©TKepy Iyl kaTtkaH Kondepenuus.

Tapeix yayn 20 xput eTe aie a3, OMpOK Oya Me3rHia MUMHAEC OUpP SKOHOMHUKAIBIK
CHCTEMaJIaH SKUHYHUCUHE OTTYK; YJIYTTYK BalIOTaHbIH KaJblp-O0apKblH TYLIYHYY OM3/1MH aH-
Ce3UMHOM3INH axbIparbic Oemyry Oomym, ap OupuOu3 aKyaHBIH caTelll  alyy
KOHIAOMAYYJIYTYHYH  MAaHWIYYJIYTYH  JkaHa  MHQISALOUSHBIH ~ KOropy  OOJyLIYHYH
KOONTYJIYI'YH TYIIYHO OamTaiblk. DKOHOMMKAJIBIK OCYIUTY aHa KaaTybLIBIKTHI, CasCUN
UITWIMKTEPIN JKaHa Kalrbllyy OKysIapZbl KAMThINaH 3KH OH KbUIIBIKTBI Oachlll ©TYII, Ou3,
HKOHOMHUKAJIBIK IPOLIECCTEPAN OallIKapyy *KarblHaa Kell Hepcenepau YHPOHIYK.

KbIprei3ctan k63 KapaHAbUIBIKTBI alraH KYHJOH TapThlll, SJKOHOMMKAJIBIK CasicaTThl
JKY36re aImpIipyyra ete Iubepaiiayy mMamuie xacai Oamrarad. bus, rimobanayy skoHOMuUKara
MHTErpalysulaHyyra e0eJre Ty3reH, SKOHOMHUKAIIBIK pedopMaIapAbIH KOJIYH TaHJal ajIbIK.

Xana Oyn ko0 €30yK YIYTTYK BaJIOTaHbl KMPIM3YY 2H MaaHWIYY KagamaapablH
6upu GonroH. byryHky kyHy Ou3 Oyn yeunm o3 yOarblHAa *KaHa Tyypa KaObll ajlbIHTaH Jell
UIIEHUMYY aiTa analbi3. YbHIABITBIHAA Oy, SKOHOMHUKAJBIK cascarra KHUMHKH
YeyuMIepid KaObul ajlyy Y4YH OOBEKTHMBIYY 3apbUT4bUIBIK Oosyn caHanraH. bopOopayk
OaHKTBIH MWJACTTEPUH TOJYry OO0ioH aTkapa OamraraH YJIyTTyK OaHKTBIH POy Ja
©3repreH. O3repyiaMe aIMallyy KypCyHYH PeXUMH SKOHOMHMKAHBIH ©3TepYIl TYpraH THIIIKBI
HiapTTapra bIHraijiamyycyHa e0eire Ty3eT, Oyl 4akaH ayblKk SKOHOMHMKA YYYH ©3reue
MaaHUIYY.

bupok, onyrryy mnporpeccke kapabOacTaH, SKOHOMHKajaarbl alan Tartaan OONIOH
Kajirai. Ap Oup OKbUIBI yllaM JKaHbl TajamnTap Kapalyyga jkaHa Ou3  anap.sl
KaHAaTTaHABIPYyTra TUUMIINHA3. AJOeTTe, YeYUMICPAU Talyy-KaIMBIOBI3bIH HWITHOU3.
OKMOTTYH jXKaHa YIYTTYK OQHKTBIH KOOpJHMHAIMSJIAHTAH CascaThlH MIIKE allbIpyyHYH
MaaHWIYYJIYTYHO ©3redye OacbiM jkacoo  3apbll. (DUHAHCHI-KPEAUTTUK MEKEeMelepIuH,
WINMHUI yelpesnepayH kaHa OYTYHIeH KOOMAYH YE€YMMJEPUH MIITEI YbITyy MPOLECCHHE
KaThllllyy Ja oTe MaaHwiyy. MBbIHIa, SKOHOMHUKAJBIK JKaHa COLMAJABIK MakcaTka
BUTAMBIKTYYJYK OMPUHYM OpYHJIA TYpyyra THHHIIL.

@duHaHCH CUCTEMAChIHBIH OHYTYYCY MEHEH Y3aK MOOHOTTYY OCYLI YUYH YbIH >KaHa
KY4TYY OKOHOMHKAHBIH, WHBECTHLHUSUIBIK ~ MYMKYHUYYJIYKTOPIYH, HaTblibDkaga oI
JKBIPraTYbUIBITBIHBIH OPTOCYHAA ©T6e MaaHMITyY Oailansii 6ap.

MeHMH K63 KapallblMJa, y4dyp TajaOblHa bUIAHBIK KETUI YBIKKaH 3H OpPUYHIYY
MaceJeJepIu Yedyy MIIIETH anabiobI3a Typar. byn yuyn ousze:

— KY>KYPM6H, 3aMaH TajlaObIHA bIJIAMbIK OM )KYTYpPTe alraH ajgaMaapbiOb3;

— ©TMO ME3rWJIre SKOHOMHUKAJBIK Kaiipa e3repTyn Ty3yyJep Y4yH OWiauM jkaHa Oaa
KETKUC TAKPHINOa,
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— TaTBIKTYY alllOOHY KaMChI3 KbIIYy Y4YyH TaOUTbIM kaHa MaTepUANJbIK pecypcrap
Oap.

AnaMaap akya >KYTYPTYJYLIYH *aHa OaHKTBIK TEHJIeeHY Kaablpece KOHIYM Hepce
KaTapbl KaObUT aiblIaT aHa KYHOOJYK JKalmloono Oyl TNpoleccTep KaHTUIl >KOHTO
caJIblHaaphl jkaHa Oyra KaHYajaraH aJlaMAap/blH 3MIeTy TaJlall KbUIBIHTAHBITBl TYYPAIyy 34
KM OWJIOHOONT. BHpOK, MbIHAa yHOIYyHYH €3y 3J1€ HWII Y3TYJITYKCY3XYTYHYH MBIKTHI
KOpPCOTKYUY 00JICO KEepeK.

VYaypaa, GaHK CEKTOPYH, MHUKPOKApXbUIOO WHCTHTYTTapblH, TOJIOM CHUCTEMAaCHIH,
aK4ya-KpeIUT CasCaTblHBIH TPAHCMUCCUSAJIBIK MEXaHU3MUH OHYKTYPYY JKaHa KydeTyy
MaaHUITYY MacesenepaeH Oonyyna. byn acCIeKTHIep Ou3IMH OYT'YHKY
OasiHIaMauybLIapbIOBI3IbIH TEMATUKACBIHA KaMTbUIraH. OIIOHIyKTaH, KOPYTYHyJap/blH U1l
KY3YHAO MAaHWJIYYJIYTYHO >KaHa DKOHOMHKAIBIK >KaKTaH 3(PQEKTUBAYYIYTYHO OackiM
’Kacooro yakbipaM. bu3 Ouprenemun Kpl3MaTTallyyaa )KeMUIITYY UHUTHIMKTEepre 33 60y,
KYPTY3YJYIl KaTKaH SKOHOMHUKAIBIK pedopmanap OOrOHYA Taxphliiba anMamryyra jxaHa
TaJIKYyJOOJIOpAYH, ajl Typral Tanam-TapThIIUTapAblH OKYPYIIYHI® YIYITYK OaHKTBHIH
KEJICUEKTeTH HINMHAC KOJIJOHYJa TypraH Oenrwmiyy Oup HaThliKajmapra XeTUmeOu3 e
UIICHEM.

NmmHusaep »KeMUIITYY jKaHa KbI3bIKTYY OOJICYH.
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KbIPI'bI3 PECITYBJIUKACBIHJA YJIYTTYK BAJTIOTAHbI KUPTU3YYHYH
HIAPTTAPBI )KAHA OBOJIT'OJIOPY (KATJAUJIBIK BAA BEPYY)

VYpaz6aes Kapum MampkuroBud,
Keiprei PecryOnukacsiabin @UHAHCH MUHUCTPIUTHHAH
9KC OMpHUHYH OpYH Oacapbl

Basnoama*

Men Oyn sxepae 20 XKbII MypPyHKY OKysara Ky0e OoJyIIlaraH >e¢ KHYHHE
OONTOHAYKTAH JCHHJE KajbaraH jKallTap OTYpraHAbITbIH Kepyn TypaMm. OIIOHAYKTaH,
OastHIaMIpl YIYTTYK BalllOTa KUPTU3WITEHIe YEWHHKU ME3TWIIU  CYPOTTeo MEHEH
OarTarsIM KeJIuIl Typart.

1991—xputer CoBerrep Coro3y TapkartbulraH. YIIyHAAH yiaM, OUPIUKTYY
SKOHOMHKAIIBIK, K€ MypJa Ou3 aiTkaHaai, OUPIUKTYY ODIAUK YapOa KOMILJICKCUHUH
aJIKarbIlH/Aa WUl XYpPry3reH, d4apba umurtepu OoroHuYa OYyTyHIe#l cucrema Oy3ynraH. by,
TBHIIIKBI OAMIAHBIIITHIH, 9H OALIKBICHl KOOMEPAUsUIbIK OaliIaHbIITAPABIH Y3YIYIIYHO ajblll
KeiareH.  Ymryra OaiJlaHbIITYy, SKOHOMHKAJA CHUCTEMalyy KpPHU3HCTHH KeCeleTTepruH
TOKTOTYY OOIOHYA HII-4apajap *ypry3yJie damraras.

KaaTupuTbIKTBIH AeHrMHe Oaa Oepyy Y4YYH OIION ME3THIACTH WHQIAIUSHBIH
KepceTKyuTepyH Cuszepre sckepre KeTeiinH. DcuHepae 60Jco, OaIkUM OKyTraH YblrapchiHap,
anray KeCKMH HHQIIALUSAIBIK ©3repyyliep >KypreHayry OaiikanraH. KuilimHuepask Oyn
npouecc UHQISAUSIIBIK  ©3TrepyyJiepre TaHa sSMec, THrep HHQISIIUSAIBIK MYHO3re 33
OOJTOHAYTY TYWIYHYKTYY OoiroH. 1992-xbuiel KbeIpreizcranna WHQIAIUSHBIH KBUTIBIK
neHr»»au 1770 maiieizra, an smu Poccusama 2500 maiibl3ra sKakbIHABI TY3reH. MbIHaai
niapTTapja Mpolecc KOONTYyYy MYHe3re 33 O0oiyn KaJlraHbIKTaH, IKOHOMHKAIIBIK
OalimaHbpILTapBl KapMaln Typyy MYMKYH OonGoroHayryH Cuziaep TYIIYHCOHY3IOp Kepek.
By, ’xaHpl Ty3yJIreH MaMJIEKETTepAUH OaHK TYTyMYH KOPKYHYYTyy abajija KajaTbIpraH, aj
SKOHOMHKAHBI 3bISHIAa Y4ypaTKaH, AEMEK, MaMJIEKETTUH COLMAIN3M/CH KaJlraH COLUAJIIBIK
MUJIICTTEpPUH aTKapOail koroycyHa eOesre Ty3reH. Cuzaep Ousecusaep, OLION ydypaa
MaMJIEKETKe JKYKTOJIroH COLUAIABIK MHJAET 00p OOJIOH, al >KEHWITUKTEp CHCTEeMAaChIHAaH
’kaHa OaIllKa apThIKYbUIBIKTAp/IaH TypraH.

Ormron yuypaa OpyH ajras >kaHa Japoo YedYYHY Taslall KbUITaH JIarbl Oup 0op Keurei
—OyJ1, THINIKBI COOJla omepanusuiapbl OOIOHYA 3CENTEIlyy CHCTEMAaChIHIArbl Y3TYITYKTOD,
anapAblH KEeJWIN YBITHIIIBIHA dKU HErmsru (akrtop TypTky OepreH. bupuuum dakrtop —
UHQISAIUSHBIH )KOTOPKY AEHIIAIIAe O0Iylry, SKUHYUCH - Poccus OxmeTyHYH 1992-Kbu1biH
OamITanpIIbIHAA KaObLI aNbIHTAH JKaHa O5KH JKYMalIblK MOOHOTTO WIIKE AallbIpbUITaH,
Oaamapapl TUOEPATIAIITHIPYY KOHYH/I®O YEUMMH OOJTOH, OYyJ Ja Ke3eKTerd HHQISIUSIBIK
KECKUH O3TrepyYJeply jkapaTKaH. YIIyHIaH YyJlaM, MOeHOTYHI® Tele0ell KO0y KpHU3HCH
Oamtanrad, yap0a >Kypry3yydyy CyObEeKTHJIEpIMH 3CENTeulyy MYMKYHUYIYKTOpY OOJIroH
aMec. DcenTenyyliepay Kypry3oee maiganyy OOJTOH Karjaid TYNTONreH, 0.a. MOOHOTYH/IO
Tenebell kowy keceneTn ockeH.Uapba Kyprysyydy cyObekTtuiep OapTep MEHEH MIll
KYPry3YLIYYre eTyIIkeH. [IpoayKkTTapaplH KaTapblHaa coojia onepanusiapbiHbH 80 maifbzra
yelMHKUCH OapTepAuK omepanusuiap OoroHYa JKy3ere amblpbuica, KsIpre3cTanabiH
OyTyHHmell cooma JKYrypryycy OoroHua  Oaprepauk OyTymaep 28 mailbi3abl TY3TeH.

1 Oo3eku GasHIaMaHBIH CTEHOrPAQUACH KaHA PEJaKLHUACH YIIYTTyK GaHK TapaOblHAH JaspAajiraH.
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bapTepauk cucteMaHbIH OHYTYIILY, 63 Ke3ernH 1e OI0KeTTHH KUpelie 0elyTryHYH KOorotyyra
y4dypallblH, CaJblK CUCTEMACBhIHBIH Oy3yNnyllyH IIapTTaraH, aHTKeHH OapTepAuK alMallyy
HIapTTapbIH/IA CANBIKTAP/bl KBIHHOO JPIPIMK MYMKYH 3Mec. baampan TypraHbeIHbI3gapai,
OyJ- TOKTOOCY3 YeuyYHY TaJlall KbIIraH, Kypy KeUrenaepieH O0iIroH.

Omon sme yuypna Cuzzaep “MbIHIail 00p ME3THIIWH OPYH aJbIIIbIH OWJIUI TYPYII,
9MHE YUYH 1992-KbUIABIH OKTAOPH allbIHIA 3J1€ YAYTTYK BAaJTIOTACHIH KUPTU3reH DCTOHUS
CBIAKTYy, Oyra 4eWWH »5je YyIyTTyK BaJllOTaHbl KHUPIM3TE€H >KOKCY3Jap” JereH Ccypoo
OepUIIMHU3ACP MYMKYH. bu3 MyHYH 3apbUTYBLIBITBIH a0JaH JKaKIIbl TYUIYHTeHOY3, OMpoK
alipbIM OMp SKOHOMHUKAJIBIK (DaKTOPIOpAYH OOJyIly, >KarJaipl bIKYAMAATyyra KOJTOO
00JroH 37€.

Poccuss denepauusacel skaHbl TY3YJITOH MaMJIEKETTEp YYYH KOOPPECIOHAECHTTHK
ACENTEep CHCTEMAachlH OWp TapanTyy TapTUITE KHPIHU3TEH, COOAa OIlepanusuIapbl OOIOHYA
aiiplpMa coBeT pyOJIMHE [IEHOMHHHPJCHIEH THIMIKBI Kapbi3ra e3repryireH. CoBeTtep
Coro3ynyn tapkarbutbliibiHia ~ CCCP  Mamnektuk OaHkbl jxkaHa Mypaarbl Coro3ayk
peciyonukanapasin 14 6opOopayk Oankbl kanran. CCCP MawmiiekeTTuk OaHKbI Hak
aKyaJapbl SMUTHUPJIETE€H, ajl SMU KaJraHAapbl KPEAUTTUK 3MMCCHUSHBI XKY36re alblpyyra
VKYKTyy OolnylikaH. YKpanHa MbIHAAW yKyKKa OWpHHUMIEpAeH Oonym 33 001yy MeHeH
1992-xpuTapIH OMPUHYHN KAPBIM JKBULABITE HuuHAe 350 MiIpa. pyOsiau SMUTHPIIETEH, all SMU
Keipreicranna 1992-xbpiablH OMPUHYM JKaphIM SKBUIABITBIHAA TApPTHIILITHIKCHI3 OHOIKET
KajpinTaHrad. KuiimHYepIdK HakTalail akdaiaplbl SMHCCHSIIOO KelloMy OOIOHYA MeEJIell
Oamrranbin, an 100 malpI3ABIK TUNEPUHGISAMUSHBIH OpPYH ajbllIblHA JKaHa OYTyHIei
CUCTEMaHbIH Oy3ynyllyHa aibll KenreH. byra kapabactaH, Ou3 TYNTeJNreH CHUCTEMaja
KeOypeek Kapmaryyra TUium 6014y0y3, aHTKkeHH KbIprel3cTaH cOBET ME3THIIMHAE 3JI€ CO0Jia
GanaHCHIHBIH Tepc cambAocyHa 73 Oomuy?, an MJIOnyH 17 HalibI3bIHA KAKBIHBIH TY34y.
KbIprei3ctan aHblH OpAyH ka0yy YUYH COIO3JyK OIO/KETTEH ccCyla >KaHa MaMJIEKeTTHH
nyiiHenmyk OaamaH Oup TOm dj€ TOMOH OONroH WYKH OaachlHIAa YUWKH 3aTTapibl,
MaTepHaiap/ibl, SHEPronpoayKUUsIapAbl Oepyy TYPYHI® >KalIbIpDYyH CyOCHIMsIIap.ibl
anrad. OKWHYM KarblHAaH ajiraH/la coo/1a OaJaHCBIHBIH )KUIeplyY CaJIbI0CyHA 33 OONyIIKaH
Oalka eKesep yu4yH OyJl MII JKarjaibl aHYalIbIK Maiaanyy sMec JJe.

Kenyn Oypa Typran naret Oup yayp —0yin, OB®tun 1992-kpuiasiH OMpUHYH KapbiM
KBUIIBITBIHA YEeMMH YIYyTTYK BaJIIOTaHbIH KHUPIU3WIMIIMHE YEUKUHAYY TYpAe Kaplibl
oomymry. 1992-xpuapH maii aiiprana Tamkentre KMI enke OamrdbuiapbIHBIH YOTYTYITY
6onyn eTkeH, aHjna OB® yayTTyK BagIOTachlH KMPrM3YYHY KaasalllkaH eJIKeJep BajtoTa
dboHAYHAH peCypCTYK KOJIAOOHY KYTymmecyH aen OunaupreH. Coosia calbIOCyHYH TEPC
Oonymy jkaHa cyOcuIMsUIaHTaH OOJDKET IIapTTapblHAA YIAYTTYK BallOTaHbl KUPTU3YY
Tyypajlyy ce3 0oJyllly MYMKYH 3Mec 3KeHIUTuH Cuszep >Kakilbl TYIIYHOCY31ep, aHTKEHU
Pecniy6nukana TypykTyy abajibl KaMChI3 KbUIBII TYpraH pecypcrap KoK 60muy.

Ksiprei3cranga TOKTOTYydy pojb OWHOTOH Aarbl Oup ¢aktop O6ap Oomuy. [lerenmeit
ane, ©3YOy3AYH apTHIKYBUIBITBIOBI3, ©3YO0y3ayH kemuwiuruOusre ainanrad. Coerrep
Co103yHYH TapKaTbUIBIIIBIHAA WHAYCTPUAIJAITBIPYYHYH JEHI331u OotoHua KeIpreizcran
TypxmeHcTan MeHeH TaxuKcTaHAbIH IaHa sMec, KazakcTaHIbIH 1a anjpIHAa Typrad. buszaun
OJIK6 MaIlIMHAa Kypyy JKarblHJa TapMakTap OOIOHYa JKOTOPKY YVIYIIK® 33 OOJroH
TUBepCUUKAIMIIAHTAaH OHep Kail Ty3yMy KaTapbl MYHO3[eJreH. byn kepceTyireH
TapMakTap KOOMEpalMsUIbIK  OalJaHBIUTBIH 5H 3JI€  OHYKKOH CHCTeMachlHAa 33

2 Coserrep Cor03y ME3TWIMHJE HPOAYKIHSHBI aJIblll KUPYY allbIl YbI'Yy GaJIaHChl KaTaphl aTanyy4dy (aBTOpAYH

3CKEPTYYCY)
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OoJyUIKaHIBIKTaH, OYTYHIIOM cHCTeMaHBbIH Oy3yilylIyHAa ajapra keOypeeK COKKY YpYiyl,
HaTBIKaga eJKe Te3 J3Je peueccus abanpiHa Ayymap OonroH. MbIHAAH THIIIKAPHI,
KBIprbI3cTaHIBIH OHOP XKail TY3YMYH/Ie HIIKaHATApABH 60 MaibI36l° COI03IyH KapaMarkiHa,
30 maiipI3ra KaKbIHBI COIO3JIYK-PECIyONuKamapIblH KapamarbliHIa jkaHa 6 TMaibI3bl raHa
pecryOJIMKaHbIH KapaMmarbiHaa 00JIroH. byn CcTpyKTypaHbIH IUTIOCTaphl )kaHa MUHYCTaphl Ja
O6ap. KbIprei3cTan COI0O3IyK MUHHCTPIUKTED AapKbUlyy CYOCHAMS allblll TYpraHIbIlbl
apTHIKYBUIBIK 00JIcO, Oenruiyy Oup ©eHep kall OOBEKTHIIEpUHE PECITYOJIMKAIBIK JEHTIJIIC
KOHTPOJIYKTYH YEKTEJIMIIMH KEMYMWJIMK KaTapbl TYLIYHyyre Oonor. Auscak, “JleHun”
aTBIHJATHI 3aBOJI COTYIITYK-OHOD >Kall KOMIUIEKCH YYYH aTailblH MpOAYyKUHUSIapIsl apObIH
eHIypyn keireH, an Coro3ayK MUHUCTPIUKKE Oam witreH. 1991-xputbl PecyOnmkanbiH K03
KapaHAbICHI3ABITBIH JKaphIsIO0 MeHeH KBIprel3cTaH, MaMJICKeTTHUH ailMarbiHa KairanikaH
OapIbIK MILKaHAJIApJbl 63 MEHUYUIM KaTapbl jKapblajarad. bUpok, aHbl KOHTPOJAON TYpYyy
3apbll OOJNTOHIYKTaH, MEHUMK KaTapbl ACKIAPAlUsIIO0 JKETUIICH3 3J€, all SMHU KOropynaa
KOPCOTYJITOH IapTTapaa Oy skarjaail onyTTyy KeireinepayH Oupu O0IToH.

TynrenreH >karmaiinapan yinam, BaTOTagapIsl 0eIymTYpyy Hpoieccu ce3cy3 6050
TypraHjbIlbl KaHa ara JasplaHyy 3apbll JKEHIUrW alkblH OonroH. byra kapabacran,
KbIprei3ctan TeneMm kaHa KIUPUHT COIO3JApblHA XUTEPAYY KAaTbIIIYyCYH yllaHTa OepreH,
AHTKEHU Oyn “3cku” OynakrapaaH (UHAHCBUIBIK )KaHA MaTEPHUAJIBIK KOJIOOJIOPIYH KEIUIl
TYpPYIIYH KaMChI3 KbLITaH.

VYIIyTTyK BalIOTaHBIH K€U KHPTU3WITEHANTHHUH ce0e0r IMH TYIIYHYKTYY OOJIy TO
nen oiinoiiM. bupok, “Oup Kblitna Ke4upiadK™’ Aen alTyy MEHEH MEH KbIprei3 comy 1993-
KbUIABIH 10-MalbIHAA KYTYPTYYT® UbITapbUITaH IbITbIH 3CKEPTE KETI3P dJ1eM. AJl 3MHU OU3IUH
coo/la OHOKTeITepyOy3 —KOHIIy ejkenep yuryn sie KazakctaH MeHeH ©O30ekcTaH o3
BatoTaNapblH 1993-KbUIbIH HOSAOpPH aiiblHIA, 0.a. OW3/EH KapblM KbUI KEUUTYY MEHEH
kuprusuikeH. Poccus 1993-xbliibH aBryCcTyHa KapaTa ©3 BaIIOTAChIH XKYTYPTYYT© yblrapar
nereH Om3guH OaamymoosiopyOy3 Tyypa ublkkaH. JKanbl opyc pyomu 1993-kpuiabin 24-
WIONYHJA JKYTYPTYYr® UbITapbUITaH. Kepyn Ttyprausinpizgapaaii sne, KsIpreizcran
BaJIOTAChIH TAKTHKAJIBIK IUIaHJA ©JIK® YUYH KOHYMYII OOJIyn KajiraH pecypcTyk OazanaH
MakCUMAaJyy TYpAe ueTTeOereHre apakeTTeHyy MeHeH kuprusreH. KeOyHue eHep xkaii
UIIKAaHAJIAaphl TOJIYTY MEHEH O3CKU pecypcTyK Oazara BbIKTAlIKaH, Oyi MIIKaHaJIapAblH
JKETeKYHJIepH TapaOblHAH Talall-TapTHINTHIH >KaHA Kapama —KapIIbUIBIKTAPAbIH KEJHII
YBITHIIIBIHBIH CE0€OMH TYIIYHIYPOT.

baanapnapin nubepanaaniyycy ©31yK BalIOTaHBIH KUPTU3WIMIIHMHE 4yedyydy (akTop
0oy caHairaH, aHbIH HaThlikackl KbIprel3cTaHIbIH MaKpPOIKOHOMUKAJBIK TYPYKTYYIyTYH
raHa HayapiaTnacTaH, MaMJIEKeTTMH KOOMJYK CasiCHil CHUCTeMachlHbIH Oy3yiyllyHa Jaa
KOPKYHYY apaTkaH. KbIprbI3cTaH/IbIH 3KOHOMMKACBHIH, CasACHI jKaHa MaJaHUld 4eUpecYH
CYBEpeHCIITHPYY OOrOHYA Yapayap KepyJyYyCY 3apbll 3j€, aHTKeHH OKMOT Ja Oy KajaMra
YKETKHJIUKTYY JACHIIIJIE asp 00mdy.

YAyTTyK BaIIOTaHBIH KUPTU3WIUIIA JKOHYHAO YE€YUM KaOBbLI allblHTaH HETU3TH
dakTopaopAy JKaHa MAPTTAapAbl Kapan KepyIl, Ty31eH-Ty3 pedOopMaHbIH ©3YHO 6TKYM KelleT.
[Ipe3unentTun xkalblk Oylipyycy MEHEH JTUpPEKTopiop Kopmycy sxaHa IlapmamenTke
CYHYIITOO YYYH akya pepopMachlH >KYPry3YY 3apbUIUbUIBITBIHBIH HETH3AYY JaluiIuH
naspaoo MakcaTtbiHaa JKymylmdy TON YIOIIyiraH, aHTKeHH ajap Oyn pedopmara KECKUH
KapIIbl YbITHIIIKAH. AJlap pyOJib aliMarbIHbIH KOK OOJyIly MEHEH SKOHOMHUKAJIBIK CHCTEMa

% Cosetrep Coro3y ydypyH/a MIIKaHaIap MEHYMTHHE Kapama SMEHC, TaaHIyyJlyryHa skapama OGoNyHYIIKOH

(aBTOpIYH 3CKEPTYYCY).
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raHa sMec, MamjekeT Karapbl KbIpreisctan ga skok 0ojoT gen OospkojfomkaH. byn
JKYMYILIUY TONTYH aJJIbIHAArbl TaTaajdl MUJIIET MUTWIMKTYY MILKE allblpbuirad. MblHa ynrysn
xepae MeH Ommil CanplkoBud AOAyMaHAINlOBAYH bBICBIMBIH bIpaa3blyblIbIK MEHEH aTaii
KETKUM KEJIET, ajl MJesaapAbl T€HEPUPIIOe MEHEH CYHYIITAITIaH HAEAIapblH pallOHAILYY
MaHbI3bIH 06yl KepceTe airaH. AHBIH CTPAaTETHsUIBIK OarbITTapAbl TaK aHBIKTOO
KOHIAOMAYYJIYTYHOH yiaM, OM3 TEXHUKAJIBIK TallIbIpMalapAbl UIICHUMIYY HIIKE ambipa
aJIraHobI3.

Koronran MuageTTepAMH MaaHWIYYJIYTYH OCKE alyy MEHEH JKyMylIdy TONTYH
MY4YeJIOpY KYHIOIYK MII MEHEH raHa aJakChIl KajblIINAacTaH, COBETTHK CTaTHCTHKAzaa
KE3/ICIIIEreH aHbl MaKpOSKOHOMMKAJIBIK MHAMKATOPJIOPIYH MOJEIAYY 3CENTellyYyJIepyH
KYPry3yyre za keHy’a Oypyyinapsl yuyH blceik-Kenre i canapra sxeHeTynykeH. Mucainsl,
1992-xbUThI aHYATBIK OCNTHITYY OOJOOTOH TOJIOM TEHACMH TY3YJIYYTe TUHUILI 351e. AJl yaypaa
UHTEPHET KOK OOJTOHIYKTaH,TONTYH KaThIIIYyuyJapblHbIH TaaHbIN-OMIIYYJIOPYHYH >KaHa
KEKe MUKHUPJICPUHUH HErM3UHAE PHIHOK 3KOHOMHUKACHIHBIH CTaHAAPTTApbIHBIH OUPUHYU
MaKpOIKOHOMHKAJIBIK MHAUKATOPJIOPY TY3YJIreH. TesleM TeHAEeMH TOPT BapUaHTTa TY3YJIIOH,
AQHTKeHH PyOJb aiMarblHaH CBHIPTKAPBI YBIKKAH IIAPTTa, TY3YJITOH KEIHIIMMIEPTe bUIANBIK
KbIpIbI3 TapaObl 3MUTEHTKE pyOjb MaccachlH KaiTapslnl Oepyyre raHa Tuiumn 06o0J00CTOH,
HKOHOMHKAJIBIK SMOapro KapbisjlaHa TYpraH CaHKIUsUIapra Aa qyymap 0oyiry MyMKYH dJ1€.
Mpeinga Kelprei3cTaH/iblH ©HOp jKaiibl TallbUIBII KEJIMHYYYY CBIPHEro HINTEreH, Oyi Kaiipa
JKAHTBIC HATBIIKanapra €0eire TY3yIly BIKTBIMAI 0019y.OMOaprofoH THIMIKAPHI, YIYTTYK
BAIIOTaHbIH KUPIM3WIMIIM MEHEH THIIIKbI CO00Ja oOmepaiusiiapbl OOIOHYA 3CENTelyy
OeNruiIeHreH JKeHWIIeTWIreH Oaanap O0r0HYa 3Mec, AYHHONYK 0aana >Kypry3ysiyyre THHHILI
6omuy, Oyl OJYTTYyy JKOToTyynapra ayymap KeuiraH. OKysulapJIblH ©HYTYYCYHYH OapibIK
MYMKYH OOJyydy BapHaHTTApblH 3CENTOO jKaHa MOJENAee, YIIYHY MEHEH KaTap D3Ie,
OIO/IKETTH Kap KbUIOO JKaHa BAJIFOTAHBI KOJJI00 YUYH pe3epBAMK (OHJ TY3YY MakcaTbIHJA 31
apajblK (UHAHCHUIBIK YIOMAAPbIH KOJIIOOCYH ajyyra ajap MEHEH KYH MypyH yOaaasamibin
KOIOY 3apbul 60/1uYy.

XKymymray Ton TapaOblHaH CyHYIITAJIraH ak4ya pe)OpMachlH UILKE KUPTU3YY MUJIIETU
Jla OHOMro TypraH oK. Jrepje ypykcaT OepceHusaep, Oys1 yeduMIu KaObll alnyy KaHYasbIK
KbIMBIH KaHa 0Op OOJTOHAYTY TYyypajlyy ©3 3CKEepYYJIepyM MeHeH Oenylie KeTeHHH.
JKymymruy Ton YKoropky Kenemn TapaGblHaH KoII00 KpCcoTYneT jaen uiienren?, Xymymray
TONTYH CYHYLIIYH TalKyyl1o0o Y49yH JKoropky KEHEmTHH OTypyMyHa peclyOJuKaHbIH
TOMOHKYIOM JKeTeKkTeedy ajgamaapel uakbeipbuirad: Ilpesupenrt, Ilpembep-munucTp,
[lTepumkynoB Mener IlIepuMKyIOBHUYTHH KETEKUYMIUTH acThiHAa 13-15 amampmaH Typran
XKoropky Kenemrrun IlIpesuanymy. OTypymaa >Kymymrdy ToOm akda pedopMachIHbIH
JKYPrY3YJIYLIYHYH “MaKkys’ jKaHa “Kaplibl SKEHIUKTEPUHE NATAIACPAN KEITHPHINTH KaHa
KBIABIHTBITBIHAA YAYTTYK BaIIOTaHbl KUPTU3YY 3apbul, 00100CO, HaTBIMKajdap alarbUIBIKCHI3
Oomym, ailpelM ydypiap Kaiipa »aHrbic OOJIYIIy MYMKYH JE€reH ThISSHAKKA KEeJIHUIITH.
basiHnamaHbl yryn KepyIl ’aHa aHbl KbI3yy TalKyys1oo MeHeH JKoropky Kenemr OxkmerTyH
YIAYTTYK BaJlOTaHbl KUPTU3Yy JKOHYHI® YEUYUMHUH 3cke anjabl. OLUIOHy MEHEeH Oupre sie,
srepje Y4 aiiiaH KUHUH HaThlikajap IporpaMMana OeNnrujeHreH/ieH aiblpMaliaHa TypraH
6osco, anna OKMeT oTcTaBKara 4bIrbi, aid sMu Kymymray tontyH 3.C. AGnymaHONoBRy
KOIIO ajiraHja, MY4eJepy MaMJIEKETKE Kapllbl JKOHOMHUKAJBIK JWBEPCUSHBI JKY360T6
amIbIPBIINIKAH aJaMJap KaTapbl MbIi3aM ajbIHAA KOOI OepUIIeT Jem Kapblsiaasl. MbIHa
ymyHaaid maprrapaa Koropky Kenem ymyTTyk BamroTaHbl KMPrU3YY JKOHYHI® UYEUUMIeE

4 Aspipksl XKoropky Kenelrun ananory (aBTopayH 3cKepTyycy).
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KOITyJIay, 0.a 3CKe ajjbl, OMpOK Oya mMacese OOOHYA JKOOTKEPUMIIMKTH OOJYIIKYCY KEJIreH
HKOK.

20 KbUT OTKOHIOH KHHHH KBIPTbI3 COMY VIIYJ ME3TWI WYUHAETH OaplbIK
KbIMBIHUBLIBIKTapra — Poccusmarel “kxapa meiimemoOure”, 5ku AYHHONYK KaaTYbUIBIKKA
kapabactan — Oyra 4elHH 3¢ TYy3Yyre MyMKYH OOJITOH MEXaHU3MJIEpJAEH yjiaM, KypCTyH
TYPYKTYYy JUHAMHUKara 33 OOJyn KeIreHIWTMH Kepyl Typacki3nap. AJcak, opyc pyomau Oup
HEeYe KOy Kaiipa HOMUHUpJEHCE, coM 1993-Kblibl KaHAall KUPTrU3ujce, OMIOHI0M KapMaJlbIIl
Kenyyne, an yaypaa kype 1 AKII nomutapsl 4 kelprei3 comyHa O6apabap aie, anfaaH KuiuH |
nosmap 10 comro, am smm yuypnaa 1 mommap 47 comro Gapabap 0oy, OMPOK KBIPTBI3
COMYHYH HapKChI3ZlaHyy apbeiMbl TypkMeHusira kaparanjga Oup Kblina a3, anga kypc 9000
acere ©CKeH. AJl Typrail ka3ak TeHrecu KaHJail Kypc ME@HEH KUPTU3WJITeHIUTHH jKaHa aHbIH
OYI'YHKY KYHIOry KOTHPOBKACHI KaHJal SKEHAWTHH CAJBIITHIPHIT KOPIYJIe - aHbIH COM
MEHEH albIpMAyvbUIBITBl YOH. MbIHA yIIyn ce0enTeH, MeH, Oyl >KbULIap WYMHIE 94 KUM 34
KaHJgaih pepopmMa MEHEH alEKTCHI'CH JKOK, OapIblK Kyd-apakeTTep OOIIKO KETKEH IereH
MUKUAPJIEPAN KAKIIbLIAN OMIOHYI KOPYYTe Yakbipaap dJeM.

VYIIyITyK BaJIIOTaHBIH CAJBIITHIPMANTYy TYPYKTYy IUHAMHUKACH pPeQOopMaIOOHYH
HaTBIMKAIApBIHBIH Oupu Oonyn caHanar. MeHMH Ke3 KapalllbIMIa, COM-KBIPTbI3 AJIMHUH
OupaeH-OMp CHIAMBITH JKaHa aHbl OapAbIK apakeTHOW3 MEHEH cakTan KaixyyOy3 3apbll.
AHTKEHHU, palMOHAIIYYy BAJIIOTa CHUCTEMAchl IPTEOHM K€ KEUMH OJKOHYH HHBECTHIMSIIBIK
UIKEMIYYIYTYH JKOTOPYyJIaTyy4qy MaKpOIKOHOMHUKAIIBIK JKarIaiiIbl TYpPyKTAIITEIpyyra e0ere
Ty30T, KbIpreI3cTaHIbIH PEeCypCTyK XaHa (DMHAHCBHUIBIK MOTEHLHAJIBIH TONTOO MPOLIECCH
Oamrramat. MpiHa ymyHyH Oaapel  peanayy OKOHOMHUKAIBIK OCYIITYH 0Oa3achlHia
PecnyOnukaHbIH y3aK MOOHOTK® TYPYKTYY OHYT'YYCY OOrOHUA KeWreiyH yeuyyre edeire
Ty3eT. OH Oamksbickl, KbIprei3 PecnyOnuKacklHBIH YIYTTYK HOpPOAYKTYHAA OHIYPYIUTYK
TY3YY4YJ6pAY KOTOPYYIre THHHILIINS.

Kenyn 6ypranbiHbI3Iap YUYH YOH bIpaxMar.
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KbIPI'bI3 COMYHYH KAJIBIIITAHYY ME3I'JIN

CynranoB Mapart AGabpIpa3akoBuY,
KP KK nenyraTsl

Basnoama*
CanamaTchI31apObl, ypMaTTyy KOH(GEpEeHIUSIHBIH KaTbimyyayaaps!!!

MeHu KbIprbl3 COMYHYH KallblITaHyy ME3TUJIHM JKeHYHIe OasHaama xacamn Oepyymay
CYpaHBIILITHI, CHU3JEPAM TaXKaThIIl )KNOepOee YUYH MEH 3pKUH Cyisien OepeluH.

VYIIyITyK BaJIOTaHbl KHPTU3YYHYH e0eirenepy KaHmaid OOJTOHAYTYH, OIION y4dypnaa
KaHJall Kereillep OpyH ajblll TypraHIbIIbIH jKaHa anap KaHjAaiya YyeUMJIreHAUTHH CU3JIEp
Ounecusaep nen oiuoiM. OmOHAYKTaH MeH Oyn Macesenepre TOKTOJIOOCTOH Japoo 3iie
YIYTTYK BaJIIOTaHbIH KaJIBIITAaHYyCy )KOHYH/1® Maceliere ere OepeiuH.

VYiyTTyk Banmota Kupruszwiail xatkan 1993-xeutel Kelpreizcrania Te1eM cucTeMachl
JP3pIUK umTered smec. KbIprel3cTaH MUMHAETH TeJIeOMIep Y4, Tep ail eTKepyJyl, Kell
yaypaa oxoroiayn naa keray. JKamran aBu3onop apOsiH Oomdy, OMpok Oyn  Keireii
KbIpreizcrania a3pipaak Ke3aeunap 3iie. AlMallyy KypCTapblHbIH KOIl 3KeHIUru OaiiKairas.
VYuryra kapabactan, YiIyTTyk OaHK pacMuil alManryy KypCyH »KapblisjaraH, YbIHIBITBIH/IA
HaKTaJail kaHa HakTajail sMec PHIHOKTOPO alMallyy KypcTrapsl ap KaHaai 0onroH. Tenem
CUCTEMACHl >KaHa BaJllOTa PBIHOTY JPIPJUK HIITET€H AMec. ANl 3MH peaiiyy ManbI3bIK
yeHaep tepc Oosron. Omon yuypaa uHdmsamus 1000 naiislzgan apTkad, an SMH YIYTTYK
OankThlH KpenutTepu 30-50 mnaiibi3ablk 4eH OoroHuya OepuireH. OIIEHTHUI, YKOTOPKY
JEHTIIIJIETH TEPC NaibI3AbIK YEH UPU KOPPYNLUSIBIK TY3YYUYJIOpAY TYIITOTOH.

Mpanan  teimkapsl, CoBerrep Coro3yHaH KairaH OyXTanTepIuK JCenKe alyy
CHCTEMAachl AIPIIUK KapaKkchl3 3j1e. AJcak, OaHKTapAbIH OalaHChIH/A Malia yarbUAbIPbUIBII
TypraijbirblHa KapabacTaH, ajgap YJIyTTyk OaHK anablHAa HpH oBepapadT abdanblHIA
TypyuikaH. banmaHcbiHma mnaiianel JekiapauMsiallkad OaHKTap ajjblHa YIYTTYyK OaHK
aNJbIHAArbl MWJIJETTEHMENEpIN Tejee >KOHYH/I® Maceje KOMJIraHaa, KOMMEPLHUSIIbIK
OaHKTap/bIH KeTeKkuusiepu Oyi, derepuwireH, OMpoK WII KY3YHJe anblHOaraH maijga Jemn
TYWYHAYPYIIKOH. MpbIHa yImIyHAal 3je Keireiliep OyXranTepauK 3CENTHH PHIHOKTYH
peasnusicbiHa Ter KeJI0ereHUrMHIH HAThIIKachIHAA KeJTUI YbIKKaH.

MBIHIaH THIIIKAPBI, PHIHOKTY KOTOPKY ACHIIRIIAE MOHOIOJIU3ALUATIOO0 KOHUTIelyH 1a
Oenrmien keryy 3apbul. Omon yuypaa Keipreiz PecnyOnukacklHbIH OaHK TYyTymMy TepT
O6ankrtan TypraH: «I[IpomcTpoiibank», «ArponpomOank», «CoOepbank» xaHa «AKDB
Keipreiscran», Oynap pbhIHOKTYH 95 malbI3blH KaMTbhiraH. MblHAa OaplblK TOPT OaHK TEH
TepC KamuTajiara 33 0omymuy, an 6oimkonaayy Typae 1 mupa. comay TysreH, Oyn 6opOoopayk
OaHKTBIH OapJbIK pe3epBACPUHEH apTKaH. YIYTTYK OaHKTBIH Ta3a 311 apalibIk KaMJapbl Tepc
kenemae Ttynteisice, AyH kamaapsl 20 muH. AKUI nomnmapeiHa skakeiHAbI, an MU DB
tapaObiHaH cyHymmtanran «Stand-by» kpemutrtuk pecypcyH ascke anyy meneH 30-50-muH.
AKII nomnapeiH Ty3reH. YuiyHaaH yinam, bopGopayk GaHk €3 WIIMH KaHAal OallTamkel
nrapTTapa OamrarasAbITbIH TYITYHIYHY316p A€l OHIoiNM.

KenTeren BeJOMCTBOIYK 4akaH OaHKTap UINTEN TYpraHAbITBIH Ja OeNruieil KeTKuM
kener. Mucanel, UUMaun e3yHyH OaHKBI JKaHA CasgCHi HIIKEPJICPICPIUH Ja ©316pYHYH

1 Oo3eku GasHaaMaHbIH cTeHOIPadUICH KaHa PeJaKIUAChl YIyTTYK OaHK TapabblHaH AaspaasiraH.
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Oanktapel (Anunb-0ank, Y.A. BapeikrabacoBayn ©Oankbl) Oonron. An smu “COepOaHk”
Mbrit3am OoroH4a JKoropky KeHerke TaanIbIKk O0ATOHAYKTaH, 00pOOpayK OaHKKa Oarn wiireH
smec. Omion mesrwimern Mblid3amra butadiblk JKoropky Kenem OopOopayk OaHKTHIH
KaThIyycy3 3ie “COoepOaHKThIH TOparachlH JAMBIHAOOTO K€ MIITEH OOIIOTYyyra yKyry 6ap
60muy. MbIHa ymryHyH 6aapbl 0aHK TYTYMYHYH ©HYT'YYCYHO T€pPC TaaCUPUH TUUTH3TEH.

MpbIHaaH ThIIKapel, OOpOOpIyK OaHKTa AMreKk akbl OMp KbIiIa TOMOH, ajl 5MHU
MEPCOHANIBI THEIIETYY ACHIIAIIAE asplbIKTaH 6TKOH 3Mec 0omdy. OMIOHIYKTaH, KOmuyIyTy
KeOYpOOK ailJIbIK KHpeIlle allbIIIKaH KOMMEPIUUIBIK OaHKTapra MIITeeHy Kaanamkad. Omo
yuypla KpeAUTTUK OOmyMIyH aJuCHHUH (YHKIUSACBIH aTKapyy Y4YYH aHYaJbIK aKbUIMaH
OONYIITYH Jienie KaKeTH KoK 0oiuay. Kbi3smMaTkepauH KpeauT OepHIn KOKyCy 3Ji€ JKeTHINTYY
00JI0 TypraH >kaHa ara aHbIH OpJAyHa KOMHUCCHUS YerepuiIdy, ajl TepC MaubI3AbIK YeHIEPICH
yllaM 9H upH emuemre xerdy. Kpeaurrep 6oroH4a yeH opTouo 50-70 malbI3ael TY3reH, al
smu ool yuypaa undusanusa 1000 maiibi3 AeHr»ae TynTeiareH. MbplHa yiryHaai maprrapaa
“caThIll alyy-caTyy’ CBISKTYY OYTYMIOpAY Ky3ere amblpyy maimanyy OonroH. bankran
KpEAWUT alyy MEHEH KaajaraH TOBap/bl MHUCAJbl, KUPIUYTH CATHIN alyy jKaHa aHbl KUHHHKU
KYHY 3Jie Kaiipa CcaThIIl )KHOepYy MEHEeH OalbIl KeTYy MYMKYHUYIyTy Oap Oomdy. OmeHTHII,
KUM KpeOuT aja anca, omol ©Oaii agam Oomuy. OHMIOHAYKTaH, an y4dypjaa OaHK TyTymy —
KBIPTBI3 PKOHOMHKACHIHBIH 9H 3JI€ KOPPYIIHUATa MAJIBIHTAH TapMarbl OOJTyIl CaHaJTaH.

Pedbopmanap kantun Oamtanran? Anberre, 5H 0001y TanmanTarbliail KOHTo
casiplHOaraH >kaHa JP3PIIMK TOKTOI TYpraH TeJeM CHCTEMAacChlH Kaiipa e3repTyIl TY3YY WIIHH
Oamrtamkad. bup xbi1 nunHAe OATHIIITHIH YATYCYHO KaHBI TOJIOM CUCTeMAachl KypyJaT Jem
KapBIJIAHTaHNA, 99 KUM Oya JOMOO0OpAYH HMUTHIIMKKE >KETHIIIIPHHE HWIICHTEeH SMeC.
Omonpoii 6osco na, 12 aif M4UHIAE aHBIH HETU3TH YITYCY JIaspAalblll, all SMU TOJNYK KaHAYY
cucrteMa Oup KapbIM KbUITAH KHHHWH UIITKE KAPTU3NITEH.

OKUHYMJIEH, OYXTalTepJHK 3CenKe ajyy CHUCTeMachl TOJIYT'Y MEHEH Kailpa Kapabl
YbIKKaH. Byl eTe onyTTyy KeWreil siie, aHTKEHH ajl ydyypJa 34 KUM aKTHBJAEPAWH CalaTbiH
OaanamkaH sMmec. byxrantepAauk scemke ailyy jkaHa OTYETTYyJyK cHcTeMachl Oalika
OOJNTOHIYT'YHAH yjaM, KOMMEPIHUSUTBIK OaHKTapAbIH UIIWH KO30MeJI100 MPUHIUITEPH 1a J1a
3amMaHOan craHfapTTapJaH oOJyITyy aWblpMalaHbll TypraH. An y4yypAa Ke3zemell
DKOHOMHKAJIBIK YeHeMjep OOIOHYa JKy3ere amblpbuIOacTaH, OepwireH KpeauTTepre
MOHUTOPHHT KXYPry3yireH. bopOopayk 6aHk OGapAblk KOMMEPUMSIIBIK OaHKTap/AbIH OepreH
KpeauTu OOIOHYA ap OMpHHE ©3YHUYO J0che Kypry3reH. Omon yaypaa 10 uncnekrop 605co
10 mMuHzereH KpeauT OEpMIITHIUTHMH KaHa Oyl JPIPJIMK KO36MeJ 3MeC 3KeHJUTHH, >KOH
raHa jxa3a MEHEH CBHIJIOOHYH CHCTEMachl OOJTOHIYTYH CH3JIEp JKaKIIBl TYIIYHOCY3IOp.
MpiHa yuryn cebenTepAeH yinaM Ke3eMeJIYKTYH *KaHa OyXTalaTepIuK 3CenKe alyyHYH jKaHbl
cUCTeMalIapbl KUPTU3MIIe OalTaraH.

OH Oamkbl pedopma PBIHOKTOTY MOHOMONH3MAM TYH TaMBIPBIHAH >KOK KbUIyyTa
OarpITTaNTaH. YIIyal MakcaTTa )1 apalblk yIoMJap MeHeH Ouprenukre KbIprbI3cTaHIbH
(PMHAHCBUIBIK CHCTEMAChIH pecTpyKTypusanusuioo 6oronya nporpamma (FINSAC) umrrenun
YBIKKaH JKaHa WINKE KUPTU3WITeH. Byl mporpaMMaHBIH ajmKarblHIa, dH 000y, UpU Tepc
KalmuTaiara 33, 9H KOl YbIramanyy 3Ku OaHK - «ArponmpombOaHk» xaHa «COepOaHK»
xoroynrad. PecrnyOnmukanmarsl Oya 9KM HpU OaHKTHI KOKWOY Tyypallyy ueduM KaHjai
KBDKBIPIAHYYIapAbsl JkaHa Oynl KaJaMIblH TYypalbiTblHA HWIICHOOOUYIYKTOPAY Maiina
KBUITAH/IBITBIH 3JeCTeTUN Kopryie. Koomuynyk eTe sie kam Tepara, aHga MeH 33 »xamira
anem, Coserrep CorozyHaH OepH MINTEN KeJie KAThIIIKaH Oelenyy casCuil WIIKepiepAuH
KapIIbUIBIK KOPCOTYYIOPYHO TYpYLITYK Oepe ajlaapblHa aHYaJbIK HIlleHe OepreH amec. bupok
OLION y4YypAarsl >KOONTYy KbI3MarTapra MJalblHIAITaH SKall —aJuCTepAMH  Oalikbl
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ApTHIKYBLIBITHL, ajJap/blH 34 KUMUCH OWNJIMK TaKTBICBIHA YMTYIYIUNAaraHabIrbiHAa. MbiHa
OLIOHYJKTaH OM3 pedopmanapabl xKaiibapakar Kypry3ayk ’aHa srepe Kypry3ysiayn KaTKaH
pedopmasiap eJIKe KETEeKUMCH TapaOblHAH XKaKThIPhLIOA Kajica KKalchl ydypaa 60100CcyH
OTCTaBKara KEeTKEHIe Ja 7JieK. bamika jkarblHaH airaHjia, MaMJIEKETTHK KaJp casicaTbl
KBTM(UKALMSIIBIK aTUCTepAN TapTyyra »aHa KapMman Typyyra OarbITtainrad. Yuypia,
TUJIEKE KapIubl jkarjail Oup a3 e3repreH, 0.a. KbI3MATKEPAMH KBaTM(PUKALUACH aKBIPKBI
Ke3eKTe KapayaT, Oupok Oyn Oamika macene. MbIHAAH THIMIKApbl, CasCUN 3PK - XKY36Te
AIIBIPBUIBIN JKaTKaH pedopManapAblH MHATUIMKKE JKETYY IMIapThl OOJyIN caHamar. Ydypra
kermuynyry A. A. Axaeau, K.A. Mamo6OeranueBau, T.Y. UbHTBIIEBON XYPry3reH
casicaTTapbl YIYH CHIHAAI KeMUIIeT. BUpoK, pecryOirka yayH KaTaajn yuypjaa KepCoTYIIKOH
casicuil SpKTepH Y4YYH anapra tuemnienyy Oaa Oepyy 3apbul. YIYTTYK BajlOTaHbl KHUPTH3YY
Tyypajlyy 4Y€4MMJIM KaObUl allyy MEHEH ajlap KUMMHKU OpYH aJblllibl BIKThIMal OOJTrOH
TOOOKEAUKTEP YUYH KOONMKEPUUIUKTH ©3YHO AIbIIIKaH/IaH KOPKYIIKaH IMEC.

bank cekTopyHyH pedopmackl KOHYHI® CO3YMIY VJIAHTYy MEHEH Oenruiied KeTdy
Hepce, SKU MpU OaHKTHIH KOKYIYIIy MEHEeH OyTYHIe#l cuctema Oy3yiylly MyMKYH 3Jie,
AQHTKeHH TOpT OaHKTBIH raHa (QuIHaNIblK TYWyHIepy Oap sme. Kanran Oankrtap bumkex
[IaapbplHA TaHa UIITENIdy, al Typrai maap cTaTycy >KarblHaH SKMHYU OpyHHAa TypraH O
HIaapbIHia J1a YakaH OaHKTapIbIH OUp Aa GuiIuaisl k0K 0omdy. OmeHTHI, Upu OAHKTAP.IbIH
KaOBUIBIIIBI IIAPTHIHAA, OaHK cHcTeMachl BHIIKEK MIaapbIHBIH YETHWHJE TaHa TapbIraH.
OWIOHAYKTaH, ©3YHO MBIKThl HILTEr€H TOJIOM CUCTEMAachlH KaMTBIIAaH 3H JYXKOHOKeH YIry
UIITETTUI YbIKKAH, all akya Kapa)xaTTapblH WIIEHUM]TYY CaKTOO BIKMACBIH CYHYILITaraH »aHa
aHBIH KUPEIIECH aHYAJIBIK KOTOpPY IMEC 00ydy, OMPOK OIION 3JIe yaypaa TOOOKEIAUKTEPAUH
KEJIMIT YbITHIIIbl BIKTBIMAJAYYIYTY Jla MUHUMaJIAyy OOiroH. Bynm Makcarrap y4YyH KaHBbI
WHCTUTYT Ty3yiareH — Ocenrtemryy — amaHat Kommanusicet (PCK). byn kommnaHUsHBIH
KpenuT Oepyyre yKyry >KoK Ooiuy, ajd 3ceenTelyylepay >KYpPry3yyre, AEMNO3UTTEpAd
TapTyyra >kaHa  KamuTaJblH MaMJIEKETTHH K€ YIYTTYK OaHKTBhIH Oaanyy KarazgapblHa
MHBECTULUSUIOONO TaHa YKYKTyy Oomuy. MbiHga, Oyl ydypJa WHCTPYMEHTapuUHAM MIITEN
ybiryy kaHa MKB, MKO xana YinyTTyk GaHKTBIH HOTaJapblHBIH PHIHOT'YH TY3YY OOIOHYa
UINTEp asKTal KaJraHJbITbIH OelIrumied KeTyy 3apbul, Oyra MeH KHHMHYEpPIIK TOIYTrypaak
TOKTOJIYTI ©TMOKUYMYH.

MpbIHAaH THIMIKAphl, CUCTEMA TY3YY4y OAaHKTap/bIH KOIOYIYIly MEHEH ailbul yapOa
aliMakTapbl KpeAUTTUK pecypcTap/iaH KoJj >KyyIl KalbllIMak, Oyra ainderre, ®oj Oepuiyyre
Tuinm sMec ane. OMOHAYKTaH, SKUHYM UHCTUTYT — Al yap6a @unancel Koproparusice
TY3YJIreH. MbIHAa OapAblk MHCTUTYTTap YIYTTyK OaHK TapaOblHaH TY3YJTOHIYTYH >KaHa
ajap OHYIYUIYHe jkapalla raHa OKMeTKe OTKepYJIyH OepHIreHIUTInH OeNruieil KeTKUM
KEJIeT.

Aiipin yap6a ®unancsl Koprnopauusicel 1eno3uTTepau TapTyy MEHEH HII KYPry3yy
YKyryHa 33 OOJTOH 5Mec jKaHa aj KpeIuTTee MEHEH raHa WII ajbln 6apraH, 0.a. KpeaAUTTOo
IIPOLECCH MEHEH JCENTEllyy CHCTEMachl aXblpaThliraH. byra 4elnH 4YMHOBHUKTEP
TapaOblHAH  aJapAblH CyOBEKTUBAYY NUKUpJIEpUHE bUIAHBIK  aiiMakTap OOlOHYA
OONYIITYpYJAreH  YeT 6©JKe KpeOUTTEepU JkaHa TpaHTTapbl Aibul uyapba @OuUHAHCHI
Kopnopauusiceina kaiipa OareITTairad, aHja ak4ya pecypcTapblH OeNyIITypyYy MpoLeccH
OMPHUHYM KOy KOMMEPIMSUIBIK Maiara )aHa SKOHOMHUKAIBIK KOPCOTKYUYTOp CHCTEMAachlHA
HeruzzieHred. Atanrad Koprnopaius upu kpeaurrepre KeOypeek OarbITTalraHIbIKTaH, ajl
aJBICKbl ailMaKTap/a KpEeIUTTUK pecypcTapAaH IMailalaHyy KOeWIeWYH TOJIyI'Y MEHEH uede
anmak sMec. CCCP tonyk Tapkaranjan kuiiiH /1O sku 3cefieH ambIrblpaakka KbICKapraiia
3H d3Ji¢ KONl MaiiJa TOBapAbIK-AbliiKaH uYapOanap TY3YJII'eH, ajapra 4YakaH KpeIuTTepAcH
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naiilananyy MYMKYHUYyJyry 3apbul OonroH. OmosaykraH, YayrTyk Oank Kpeauttux
Coroznapzas! Kosgo0 6oroHYa OUHAHCH KOMIAHHUSACHIH TY3YYHY JAE€MHITEIEeTeH. AJrayKbl KU
skbUT murHAE 1€ 70-100re sxkakblH HATHIKATYY UIITEHIKEH KPEAUTTUK COKO3Aap TY3YJIaY.

Koropyna 9arsuinbIppuIral TY3YMAYK pedopmanapibl MATHIMKTYY HIIKE aAIIbIPyy
YU4YH Oup KaHua CyHieuryyjep »Kypry3yJareHIYI'YH, alapibl MIIKE allbIpyyra jkaHa Oyl
yapalapJblH 3apbUTYBUIBITBIH TYIIYHIYPYY YYYH KONTOreH YOAaKbIT KaHa Kyd-apakeT
capHTaJraH/bIIbIH Ja 0aca Oenruaerum Keier. ©3 cascaTbIMIbl IPOIIOraH/1a100ro Ke0ypeek
KoHYJ Oypyiny. OKMOTTYH KaHa ACMYTAaTTHIK KOPIIYCTYH MYYOJIOpYHYH OpPTOCYHIAa 3MHE
Y4YH KO36MOJAYKTYH Jaj YUIyJ CUCTEMAChl, YIIYHAAl MalbI3AbIK YEHAEP KEPEK SKECHAUTNHE
JKaHa AMHE YYYH KpEeIUTTEpAu aIMUHHCTPATHUBAMK TYPA® 3MEC, ayKLIUOHIYK MEXaHH3M
apKbULyy OeJIyIITYPYY 3apbll 3KEHIUTUH KUTepAYY TYLIYHAYPYY UIITEPU XKYPry3YJIreH.

Tysymnyxk  pedopmanmap  MeHEH  Karap  9J€  aK4a-KpeauT  CasiCaThbIHBIH
MHCTPYMEHTTEPUH TY3YY JKaHa OHYKTYPYY JKYPreH. Ajl ydypaa KpeOUTTHK pecypcTaplblH
OJNIYTTYY KETUIICU3IUTH OalKairaH, OIOHAYKTAaH YJIYTTYK OaHK KOMMEPIHSUIBIK OaHKTapra
KpenuTTepaAn Oepun TypraH, OMpOK a3bIpKblJail KbICKa MOOHOTTYYJIOPAY 3MeC, Kblilla y3ak
Me3TuiIre, y4-ajiThl aiira yelnH, k33ae | kpuira yeiind. Omon y4dypjaa akya pecypcTapblH
OeNyIITYpYY pPBIHOK LIAPTTApbIHAA JKYPIY3YJYLly YYYH KPEOUTTUK pecypcTap/bl
KaUralThIpyyHYH ayKUHMOHAYK MEXaHU3MHU TY3YJIreH. MpIHIa ayKIMOHJOPIO KaTbIIIKaH
KOMMEPILMUIBIK OaHKTap YIIyTTYK OaHKTBIH SKOHOMMKAJIBIK YEHEMJICpUH aTKapyyra TUHUII
Ooomymray. [lan ymyHmaidh npuHmun OOrOHYA 3J€ BAIIOTANBIK AYKIMOHIOPAY Ja OTKepe
Oamramkad. Bamtora KypcTapblHBIH KONTYI'YHO THELIENYY KeHreiny dedyy ydyyH YIyTTyK
OaHK “KAII” BaNIOTANbIK AayKLUHMOHJOPYH OTKepe OamiraraH, ara KOMMEpPLHUSJIBIK OaHKTap
MEHEH KOUIO ajJMallyy OropoJiopy Ja KaThllla alblldy. YIIYHAAaH yJlaM KbICKa MOOHOTTYH
WYMHJEC BaJIOTa PHIHOTY YeT ©JKO HAaK aKdyajlapblHa TOJTOH, ai MU 1996-1997-xbugapsl
pacMMil anManlyy Kypcy MEHEH PBIHOKTYK ajMallyy Kypcy TOJYTY MEHEH TEHEIIKEH;
NalbI3IbIK 4Y€H alrbUIBIKTYy OonroH. byxranrepauk scenke aiyy »kaHa Ke3eMes
CHCTEMachblHbIH pedopmanapsl OaHKTapIblH TOOOKeNAuKTepre 0aa Oepyy CHUCTEMachIHBIH
©3repYYCYHO aJIbIll KeNreH. YIIYTTyK OaHK J1a OaHK MIIMHE KOHKPETTYYy OUp KpeauT OoroHYa
aMmec, OyTYHAel OaHKTBIH abael 00roH4Ya Oaa Oepe Oarmrara.

1997-xputel  0aHK MBIM3aMJIAPBIH  TOJMYTY MEHEH O3repTyJreH. Al  ydypaa
OcTOHUAHBI AcKe anbdaranaa, Kelpre3cTan COBETTUK JOOPA0H KMHUHKU MBIH3aM JIEHIIJINH/IE
OKMOTTY KpeauTTee xKaHa ara KaHgail ¢opmana O00100CYH (PUHAHCHUIBIK >Kapiam
CYHYIITOOTO THIIOY CajJblHIaH OupneH Oup eike Ooxuy. Melifzam 101000pyH Iasiploo
yaypyHaa O apansik Bamrora @onay na Oynm HOpMaHBI KHPTU3YY IPTE IKEHAUTU Tyypalyy
NUKUPUH Omijupred. bupok Ou3 Oyl HOpPMaHBIH 3apbul SKEHJIUTMH aHBIK TYIIYHTOHOY3,
aHTKEHU OaaHbIH jkaHa OaHK TYTYMYHYH TYPYKTYYJIYTYH CaKTall Kajlyy MUJIIETH 9H OalIbIHIa
Typras dJe.

Anberre, 0aHKTa >KOrOpKy KBaIM(UKAIUAYy Kaapiap HINTENINece MyHYH OaapblH
UIIKE aIIblpyy MYMKYH 3MeC JKEHAMIH aiaaH aublk. OMIOHAYyKTaH YIyTTyK OaHKTa
JKaIITapabl JasgpAo0 >KaHa HIIKe TapTyyra keOypeek keHyJ OypynraH. Cusaepre MaaiabiM
OoNroHION 31e, OMPUHUYUAEH, AMIEK aKbl OWUp Kblija >KOropyjiaTbuiraH, OOHYyCTapbIH
QITBUIBIKTYY CUCTEMAachl KOJJAOHYYra KUPTU3WINIL, Typak-Kail ccynaiapbl Oepuie Oamraras,
Oyn owION y4dypJa MINTEN KATBIIIKAH JIIPIUK OapAbIK KbI3MaTKeNIepau Typak-Kail MEHEH
KaMCbhI3 KbUIyyra IIapT TY3reH. MBbIHAaH ThIIKaphl, Kaipa NaspAOOHYH aJITBUIBIKTYY
cucreMachl Ty3yireH, LlIBeiiniapusabiy, ['epMaHusHbIH, AHTTUSHBIH 9H MBIKTBI BopOopayk
Oankrtapel, dDenepanablk pe3epBIUK cucTeMachl, Typkus d>kaHa Taimang bopOopayk
OaHKTapbl MEHEH KeNUIIUMAEp TY3YdreH. by, Kblilla Kbicka MOOHOT HUMHAE YIYTTYK
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn F

HAUMOHAIILHAS! CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: gy i) ki 184 L () 40
CTAHOBIEHME W NEPCNEKTUBbI PA3BUTUSA 1 t&\}i -

O0aHKTa MBIKTBI )KamaaT Ty3YyJAylyHe mapT TysreH. Cypamkbuioonop Ooronua KeIprei3
PecnyOnukaceiabiH YayTTyk 6anksl 1997-xbutel [Ipndantrka eKecyH KOIIO alraHia, COBET
JOOpYHaH KUMWHKKA MBIKTBI bopOopayk OaHKTapAblH OWpHM KaTapbl TaaHbUITaH. MbIHAA
DCTOHUS 3CKE aNbIHOANT, aHTKeHH Oyn enkene O60opOopayk OaHKTHIH opAayHa Bamorambik
KEHEeI TY3YJIyT, al Oalika MakcaTTap/bl )KaHa MIJIIETTEPIN KO3/10TOH.

Keipreiz PecniyOnukachlHbIH YIIYTTYK OaHKBIHIA MEH KETEKYMJIMK KBUIBIT TypraH
ME3THIIIE JKYPTY3Y/AreH pedopmaiapAblH TapbIXxbl MbIHA ymryHpaail. Kenyn OypransiHbIzgap
YYYH 4OH bIpaxmar.
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI:

OPHOO XXAHA ©HYrIYY KEINEYEIN

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: A 6\ X P
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA ﬁ%& " "" >
b =

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHJIA DKOHOMUWKAHBIH OHYT'YIIYHO AKYA-
KPEJIUT CASACATBIHBIH TAACUPU

ArabaeB Hypnan Y3reHoBuy,
«ATtaTiopk-Ana-To0» YHUBEPCUTETUHUH MyTAIUMHU

Ipeszenmayus
1 crauio
AK'*la-erﬂ,VlT cadcaTtbl — 6yﬂ OKOHOMWKaHbI
XXOHIe calrnyy XarbliHga MaMJ1eKeTTUuK
cadcar barbiTTapblHbIH 6Upn. XKeHre
canyy obbekTTepuHeH Gonyn, akya
KYTYPTYY OUANUIMHUH, Xeke 6aHKTapabiH
»KaHa OaHKTbIK aMec yiomMaapAablH ULL-
apaKkeTUHWH HaTbIKaCbIHAA 3repyyyy
dK4a pblHOryHAarbl Cypoo-Tanar XaHa
CyHyLl acenTenet. MaMneKkeTTuH akya-
KpeauTt casdcatbl bopbopayk 6aHk xe
BaHKTap apKbinyy XanbInTbinar.
2 Craiio
AKya-KpeaouT casicaTbl MHCTPYMEHTTEPUHUH
KOororraH Mmakcatrapra tTaacnupmu
Bbopoopayx OnepamusLIK Apansik | . Crparerusuibik
0aHKTBIH — MakeaTTap > wakearrap waKeaTTap
HHCTPYMEHTTepH
! ! ! !
Aubix poiHoKNO Kamdap, Arua Vi meHeH Kamcei3
onepauusnap; MoHemapdbIik Monmomoopy; GONyYHYH *OropKy
Ganxmapoe 6a3a, KbicKa . AeHraanm;
edHanCL00 MeeHOmMYY [Taib13161K 3KOHOMMKANbIK
BAIIOMA_PbIHO2YHOA2bL ratbi30bIK YCHICD (KLICKa ecyw;
onepayusinap: uerdep, GaHkmap e y3aK Gaa mypykmyynyey;
KamOblK maianmap; aparbik MOOHOTKO uHaHc!
CeNMUK YeH. naibi30bIK YeHoep. e
Kapajiras). mypykmyysnyay ».6.
17
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI:

OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: % RIS 4@
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA g a " ;f‘&

<
)S

&>

3 Caatio

©TM6e 3KOHOMMKaCbl MEHEeH oernKe€nepane
aK4vya-KpeauT cascaTbl PeXXUMUHUH
JBONOUMNACHI

1993 | 1994 | 1995 | 1996 1997 | 1998 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010

Bonrapus

Benapych
Benrpus

Kasaxcran

Opycus

Cropaxust

Ksipremcran

|:| - Axya 6a3acbIH TapreTTo0 @ - Undnsuusasl TapreTroo
- Cys3reH BajoTa KypcyHy KYpPrysyy E -Benrunenren Bamora Kypcy
4 craiio

MoHeTapablk TONTOMAOpP, enkene
NHNAUNANBIK KYTYYyNepay 0034yKTOOro
)KaHa aHblH OEHr39NUH TOMeHOeTYYre
KOMOK KepCeTYy MEHEH MOHeTapAbIK
cadcaTtTblH abanbiH Gunanpun Typar.
Bupok MoHeTapabik TONTOM,
cTpaTernsanbik MakcaTTyy e3repyrnme
)KaHa TaHAanraH MOHeTapablK TONTOM
opTocyHAarbl bannaHbiWw ancel3 60NroH
y4yypAa MOHeTapAblk casicaTTbiH abanbl
Tyypanyy bungupe anbant.
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI:
OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA:

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

G EO TR 4G
ol R A

2

) 2
E

w0

g

KBWU meHeH WOOHYH Kbiprbi3a PecnybnukacbiHaarbl

aK4ya CYHYLIYHYH e3repyycyHe 6epreH 6aachl

Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E.

Response of LCPI to DLM2

.002

0014/
/

00—

-.005{

-.010

.020

Response of LGDP_SA to DLM2

015] /

.010-

6 Craio

Kbiprbiz PecnybnukacbiHbiH 2003-2010-kbingap
nynHpern ak4ya-KpeguTt b6asn HOaMacCbIHbIH TY3YMY

IAKTMBAEPAVH Xannbl
cymmachbIHbIH % 2003 2004f 2005 2006 2007 2008 2009 2010
IAKTUBAEPAWH Xannbl CyMMachbl 100 100 100 100 100 100 100 100
[Ta3a 4yeT efike aKkTuBAepu 55.3 85.1] 82.1 78.2 77.3 77.8 105.2 103.3
[Taza N4KKn akTMBOEPU 44.7 14.9 17.9 21.8 22.7] 22.2 -5.2 -3.3
©kmeTke kapaTa Tasa Tanantap 85.3 38.1 31.9 17.0 -169 -15.0 2029 189.2
Baluka cekTopnopro kapata
ranantap 59.8 227.3 207.0 167.2 216.4 237.4 -870.4 -1243.5
IAKUMANap xaHa kanutanra
kaTblwkaH Galka dhopmanap -52.1 -139.70 -136.1] -96.8 -115.0 -152.5 910.5 1454.4
Bawka cratbsinap 7.0 -25.6 -2.9 12.7] 15.5 30.1 -143.0 -300.1
IAK4a maccacbliHaH % 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
MaccuBaepavH Xannbl
cymmachbl = Yoryy auka
maccacbl (M2X) 100 100 100 100 100 100 100 100
IAkya maccachbl, com (M2) 75.5 70.0 74.9 74.7 80.8 78.9 76.1 77.7
PKyrypTyyaery HakTa ak4yanap 63.5 57.4 61.4 60.1] 62.0 60.6 59.3 59.9

ernosuTTep, CoM 12.1 12.6 13.6 14.6 18.8 18.2 16.8 17.7
[Tanan G6otoHYa TeneHyy4y
nenosnTTep 8.2 9.1 9.2 10.2 11.3 10.1 11.0 12.5
MeeHeTTYy Aeno3uTTep 3.9 3.5 4.4 4.4 7.5 8.1 5.8 5.3
Met enke BantoTaceliHAars!
lpenosutTep 24.5 30.0 25.1 25.3 19.2 21.1 23.9 22.3
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F:

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:

CTAHOBIEHME U NEPCMNEKTUBbLI PA3BUTUSA e 'ﬂﬁd‘q < G 8
"x\kt:ﬂ £ C\ A

7 Cratio

1 cxema. Akya MaccacblHa akya-kpeauT cascaTblHbIH UHCTDVMEHTTEDUH Taacupu.
N = m * LB

RR =r*D
MEB= T+ 1) Mundemmyy kamObik mananmap
1+
mE
ctr+e
\ R = RR + ER
/ = ER /DD
¢ =400
MeeHeT MwunpeTTyy kamabik Tanantap
(%) ] 2) aublk pbIHOKTO OnepaLusnap
1993-X. Mail aifblHaH 1 XbINra YeiiH TapTbinraH akda 2.1 KPYB HoTanapblH caTyy ayKuuoHaop
carbimgapra xata fenosuttepre 15,3; 1 xeinaaH 3 xbinra 2.2 3KMHYUNMK PLIHOKTO onepauusnap

YelnH TapTbiNraH akya canelMaapra xaHa JenosuTrepre -

2.2.1 KPYB peno onepauusinap
10,0; 3 KbINAaH alubIK Aeno3uTTepre kamablk Tanantap

AHBIKTANTAH SMEC. 2.2.2 "aytpanT" wapTTapbiHaa MKBHbI
1993-x. 2 aBrycTyHan 20.0 H carbin anyy

1994 1 MoHIOHaH 30.0 3) GaHkTap/Abl karipa KapXKblnoo

1994-x. 1 aBrycTyHaH 20.0 onepauuanap

1994-x. 1 OKTABpbIHAH 15.0 3.1 61p KyHAYK KpeauT

1996-x. 1 anpenvHeH 13.5 3.2 "oBepHanT" kpeauT

1996-x. 1 nexabpureH 15.6 ] 3.3 aKbIpKbl UHCTAHUMSHBIH KpeauTu

1997-x. 1 aHBapbiHaH 20.0 4) BanoTarnbIK PLIHOKTO onepauuanap
;ggi'x' ‘; :z:z::: 13'3 4.1 BanioTarnbIk MHTEpPBEHLMANaP
2009-K. 15 WioHIOHaH 95 1:25 TVIKe CBON ayKUMOHAOP
010 3T waToman =0 .3 KailTapbIM CBOMN onepaumsnap
2011-x. 14 mapTblHaH 9.0

M - akya mMaccacs! I — MUNAETYY KamMaapAbIH HOPMACh

MB — akya 6a3sacbl C — HaK aK4yaHblH ko3 duLmneHTn

D — eKe afamMaapabIH XaHa lopuankansik € — yeTek kamaapabiH KoathdUUMeHTy

XaKTbIH AENo3nTTepU m — ak4a MyfbTUMINKATOpY

C — xyrypTyyAery ak4yanap
ER - yctek kamaap
DD — Tanan GoloHua acenTepu

8 crauio

Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbIH 2002-2010-Xbinaap
YUYH aK4ya 6a3acbiHbIH TY3yMy
(% mMeHeH)

“ﬁﬁﬂﬁﬁ - - ﬁﬂ

Akya 6a3sachbl

8 8 8 8 8 8 S S
% MeHeH — — — - - — — —
Pesepeaep W o om o n % N
~ 8 9 3 8 £ 37 A
% MeHeH
Hakrta akua
N IO S L) R (s N L) S O ) S B
Xyrypywy (S )) S 0 < o b )
O © 60 00 00 o0 00 00

% MeHeH

20

Hnumuii-npaxmuxansvix KongepeHyusHblH Mamepuanioapbsl



YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

9 crauo

2002-2010-Xbingap nunHae akya 6asacblHbIH
MyNbTUNNKaLUA OEHMI3NTMHE TaaCUPUH TUATU3TeH
haKTOPNIOPro UNMKTEe Xyprysyy

2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

HaKTta ak4yaHbIH

I ) © n o

g 3 3 — R
KoapPpuumeHTu (c) w N NN O < o 0 <}
0 N © © un T © N <
NI s (= s 5 3 (8 (3 |4 8
pesepBaepAnH A A9 9 A = — o =}
DIV EESIZAVEEEIOl © © o© o o (=) o o o

AuwbinraH
m o4 @ +H o < ~ 00 © ™
pesepsaepAuH o o © © N o o0 I ©
sl S [ SR B | 6R S0} @ | @
LCELLOAITITEIONN © © o o o o o o o
LUCE ]

O 9o v o N — ~ 0 ©
MyAnbTUNAUKaTOPY (M) 218\ g9 | 9| & S = = =]
- =+ Hd H = = — .

10 craiio

Aan'er,Z[HT Cas1CaATbIHbIH TPAHCMHUCCUOHAYK
MCXaHU3MHU

MpPOLEHTTUK YEeHUH KaHanbl

BaHKTbIK KpeauT

AKua 6epyy KaHanbl

Maccachbl

Yoryy cypoo —> Ybirapyy

BanaHcTbIK OTYETTYH KaHanbl

AxkTMBAEpAuH G6aackl kaHanbl

ANMaLWTLIPYY KYPCTYH KaHasnb! = UmnopTt/akcnopt - WUndonauma
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI: %

OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn

HALIMOHANbHAS CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALUEHWS: iy 5 K 148 L, (G 40
CTAHOBIEHME W NEPCNEKTUBbI PA3BUTUSA e tf“;‘_“ -\

11 crawio

KBW xaHa N[ OHyH Kbiprbi PecnybnukacbHaarbi
KpeauTTepamH e3repyyCcyHe GepreH 6aacbl

Response to Cholesky One S.D. Innovations + 2 S.E.

Response of DLCREDIT to DLM2 Response of DLCREDIT to DLCREDIT Response of LCPI to DLM2
05 05.

04 04t

03 03\t
I\

|
02 o2{'\\

b-s W\,
o™ CEE\NY

5835888888

-01 -01

Response of LCPI to DLCREDIT Response of LGDP_SA to DLM2 Response of LGDP_SA to DLCREDIT

12 cnario

Kpenurtuk kaHanra perpecCUOHIyK WINKTOO
KYPrysyy

LGDP_SA =0.03393585604 + 0.3834204115*DLCREDIT

Kpenurrepaun yenune 1% xoropynaryy
arkbeiH NJ1OnYH 0,3834% xoropynamisina
anbin kenetT. Herusuuew, yary >kaHa

KO3 (PUIIMEHT, CTaTUCTUKAIBIK
MaaHWIYYITYKK® 39.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %,

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ;

HALMOHANBHAS CUCTEMA AEHEXHOTO OBPALLUEHUS: g, o) i 148 Ly G o0
CTAHOBJEHME U NEPCMNEKTUBbI PA3BUTUS s &&;‘“ >

MOHETU3AIUAITOO JEHI3JIA

Kanpipanues AiiGex [xymanueBuy,
byTkyn ayliHenyk baHKTBIH dKciepTH

llpeszenmayus

1 cranio

MoHeTU3auMa aHblIKTaMachl

* «MoHeTu3anua» aHblKTamMachbl 9K1M BapuaHTTa

KONAOHYNyn Kenet:

— OKOHOMUKaHbI MOHETU3auusnoo, NAOHy
MOHETN3aUNAN00 Ko3PPUIIUEHTMH,
acenTeLlyynepay MOHEeTU3auusanoo AeHraanm
X.6., balkaya anTkaHga 3KOHOMUKAaHbIH ak4ara
KaHbIKKaHObITbIHbIH KEPCOTKYYY KaTapbl,

— Tenempaepay akyanan popmara KOTopyy
(>KeHUNauKTepan MoHeTu3aumsanoo). Yert anguk
MOHETM3aunANoo TyWyHyYry aa (monetization)
Byra oKwoL MaaHure 39.

2 crauo

A. MapwanngbiH aHblKTamachl

- M=kPY

« MblHAa M — XyrypTyygery ak4a MaccacbliHbIH
Kenemy;

« P — ToBapnapra 6aaHblH OpTOYO OEHr33Nu;

« k — MapmayuigbiH ko3 umeHTH;

« Y — ynyTTyK KMpeLle Xe AyH YNyTTYK NpoayKT
Kenemy.

23
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI: %
OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn F

HALIMOHANbHAS CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALUEHWS: iy 5 K 148 L, (G 40
CTAHOBIEHME W NEPCNEKTUBbI PA3BUTUSA e tf“;‘_“ -\

MoHeTn3aumanoo KoappuuUeHTH

* MoHeTu3anuAn00 ko3gpPUuIeHTN OPTOHO
XbINAbIK ak4a MaccacblHbIH HOMUHANAbIK OYH
NYKN NPOAYKTKA KapaTta KaTblLbl KaTapbl
acenteneT. OpTOYO XbINAbIK ak4a MaccacbIHbIH
HOMWHanAbIK OYH NYKW NPOAYKTKa KapaTta
KaTblLbl KaTapbl 3CENTENreH akya XyrypTyy
TE3AUTMHNH KEPCOTKYYY, MOHETU3ALUAN00
ko3 PuIeHTUHE KapaTta MaaHUcKn 6oroH4Ya
Kapama KapLubl KeneT.

4 cnano

MoHeTH3aumanoo KoappuuMeHTH

* MV=PY

* V=PY/M

* K=1/V

* MblHAA M — XyrypTyy4ery ak4a maccacblHbIH
Kenemy;

* P — ToBapnapra 6aaHblH OPTOYO OEHM3NK;

* Y — yNyTTYK KMpeLle Xe OyH yNyTTyK NpoayKT
Kenemy.

* V — M Xyryptyy Te3guru

* k — MOHeTH3aIUAN00 KO3 PUITHEHTH;

24
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI: %
OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn F

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: S €

B o @R
CTAHOBNEHUE U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA ﬁ @l >

MOHEeTU3aUMAN00 OEH93NU

* AK4a XYrypTyy MaccacblHbIH Te3Q1rn, AEMEK,
9KOHOMMKaHbI MOHETM3ALUUAIIO0 Y3aK MOOHOTKO
KapanraH Me3run apanbirbiHAa TYPYKTYY YOHOYK
9KEHWN SKOHOMMKAanbIK TeopusinapabliH Ken4yynyryHae
TaaHbINIraH, OLWOHAYKTaH 9K30reHanK dhakTop
KaTtapbl anMaluTbipyyHy TEHOELWTUPYYAO
KaTblLWbILWbl bIKTbIMAaI.

- Knaccukanbik TeopuanapabiH oupu aa
3KOHOMMKaHbl aKkya MEHEeH KaMCbI3JAOOHYH
Kaucbinl AeHr33nu onTuMmanayy xaHa MmbiHaaw
onTumMmangyy maaHu 6apObl AereH cypooro xoon

6epbeunr.
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KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH AKYA-KPEJIUT CASACATBIHBIH KbIPT'bI3
PECIIYBJINKACBIHBIH BAHK TYTYMYHA TUWTU3TEH TAACUPH

bekrenona /lamupa HoryeBHa,

3.1.1., Ipodeccop,

KPCVYnyHn

«DUHAHCHI XKaHa KpeauT» KadeIpacblHbIH OalIybIChl

Cmamos

PbIHOK SKOHOMHUKACBIHBIH aHYaJbIK TYypYyKTallla 3JIeK INapThIHAA MOHETapJbIK
casicaTThl TECKOO YUYH aK4a —KpEIUT CasiCaTbIHbIH UHCTPYMEHTTEPUH HAThIHKaIlyy KOJIJIOHYY
3apbli kaHa Oyn 3amaHOan KeIprei3cTana MOHETapAblK OMMIUKTEpAUMH MaaHWIYy MUIIJIETH
0onyn caHanaT. byn mMacelneHUMH YeYMIMIIM SKOHOMMKAHBIH aKYaHbIH HaKTajlall jKaHa HakK
sMec (opMachlHa MYKTaXIbIKTapblH, aKda arbIMJapblH TECKee »aHa akya XYTYpTYY
MacIITa0blH  JKOHI®  CalIyyHYH  HIUTUKTYY  MHCTPYMEHTTEPUH  HMIUTEN  YbITYYy
MYMKYHUYYJIYKTOPYH aHBIKTOOHY OOJIKOJIIOMT.

OKOHOMUKAHBIH aKya Maccachl MEHEH CalbILUThIpMallyy TOIATYPYIYIIYHYH HETH3IH
KOPCOTKYUYHYH OMpH OO0y, SKOHOMHKAHBl MOHETH3AIHMIOO JCHIIJIM CaHajaT, ajl aKda
MaccachlHbIH TUTH ke Oya keHupu TonToMyHyH (Kbipreizcranna M2) nHomunanasik 1J1Ore
KapaTa KaTBIIIBI KaTaphl scenTener.

byn xkepceTkyu Tememueply JkKaHa JCENTEIIYYJOpAY HIIKE alblpyy, 3MIeK
aKbUIAP/Ibl, )KOJIOK MYJIapAbl, CTUIIEHIUsIap/bl K.0. Teyee YUYH 3apbul OOJTOH akuya MEHEH
9KOHOMHUKAHBIH KaMChI3 KBUIBIHBIIIBI ACHIDIM Tyypalyy Maanbimar Oeper. Kvlpreiscranaa
9KOHOMHKAHBI MOHETH3aNUsI100 JeHr37U 201 1-kpuinbiH akeipeiaga 22,7%, am amu 2002 -
xbUTbl 10-12% Ty3reH. Omion 31e ydypza ailpbM eHYKKeH eiikenepe an 70 maisizgan 150
MaibI3ra YeHnH ocKkoH.? MOHeTH3aMAI00 IMHAMUKACH MHQIANNATa OaiiIaHBIITYy GONOT.
AHBIH 6CyIlly MEHEH MOHETH3ALMSIIO0 JIEHIIAIU TOMOHAOMT, ajl SMU UHQIIALUS apbIMBIHBIH
OacaHJambIHAA KaHa (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIyKKa JKETUIIMITEH IapTra Oya AEHr?3J Aa
TYpYKTaIIaT 5kKaHa KOTOpYJIauT.

Kemntreren OopOopayk OaHKTap, aHbIH MYMHJE YJIYTTyK OaHK /1a, akdya MaccachlH
KOHTPOJI100 apKbuU1yy Oaayap/iblH JACHIDIMH TYPYKTAIUTHIPYY YUYH MOHETapJIbIK PEKUMIN
aJlanTanysiamar, ara YJIyTTyk OaHKThIH MOHETap/IbIK 0a3achblH TECKOO apKbLIYyy JKETUIIHIIET.
Monetap/pik 6a3a- onepanMsyIbIK Makcar, ajl MU OIIOJI 3Jie y4yp/ia akdya Maccachl KaTapbl—
MOHETap/AbIK TapreTTee PEeXUMU MIapTTapblHAa apajblk MakcaT. MHruiMk akya MaccachblHbIH
KaHa ak4ya 0a3achIHBIH KOHTPOJAOHYIIYHa Ke3 KapaHjabl 0onoT. bupok, kuunmHekedt Oup
cebern Oap, aHbIH HETU3MHJIE aKuya MYJIbTUILUIMKATOPYHYH TYPYKTYYJIyryHa UIIEHYYTre OOJOT.
MoHeTap/pIKk casicaTTarbl MOHETapJblK 0a3a >KYTYPTYYAeIy Hak akyaJapJblH jkKaHa OaHK
TyTyMyHYH Pe3epBAEPHHHH CyMMAchl KaTaphl aHBIKTANAT jkaHa acenTeneT.’ Kuliina keHupn
MOHETapbIK 06a3a MaMJIEKeTTHH KalalblK KaJK TapaOblHAH TOBApJap/ibl KaHa KbI3MATTapIbl
CaThIIl ajJyy >KaHa caTyy Y4YH KOJJIOHYJTaH MHJIJETTEHMEJIEPUHEH, IUII0C OaHKTap apajbiK
TpaH3aKIMAJIApAbl JKOHre calyy YYyH OaHKTBIK aKTUBIAECpACH Typar. Bamiora »xaHa
OaHKTapJblH JIENO3UTTEPU CBIAKTYY KOMIIOHEHTTEpAU OopOopayk OaHKTa KOTOPKY

! Kpipreiz PecriybnukachiHbiH YIyTTYK GaHKbIHBIH 0TdeTy, 12/2009. Buikek, Kblpreizcra.

2 Resource: http://data.worldbank.org/indicator/FM.LBL.MQMY.GD.ZS

% Benjamin M. Friedman, Feb 1998, “The Rule and Fall of the Money Growth Targets as Guidelines for U.S.
Monetary Policy”, NBER Working Papers 5465, USA, pp:2-4
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KyOaTTyyJlyKTarbl akdajapra komrymar. MoHeTapaslk 0a3za: >KYTypTYYIery Hakranai
aKJaJjapblH j)kaHa 0aHK TYTYMYHYH Pe3epBICPUHIH CyMMAacChl

MoHeTtapabIK SKOHOMHKa/1a MOHETapbIK 0a3a aiippiM OUp ©3reye MYHe31eMeyepre
73. bupuHuMIeH, aHbIH KOMIIOHEHTTEPUHJE >KEKE CEKTOp (KajJalblK-KaJK j>KaHa OaHKTap)
TpaH3aKUUAJIApbl KY36r'e alllblpyyCyHJa TaiiajJaHraH MOHETapAbIK OWUNIHKTEruiep
(ka3pIHANBIK JKaHa OOpOOpIyK OaHK) dbIrapraH akKkTUBIEP Ja KaMmThbUIaT. ODKUHYHJICH,
MOHETapAbIK 0a3aHbIH KeJeMy, Jrepie MOHETapIblK OWMIMKTErujaep akTUBIAYY >KaHa
NacCHUBIYY 4Yapajapibl KOJJOHYI,  ©3repyyJiepre ko OepreH IIapTTa raHa e3repeT —
MBIHJIA KEKE CEeKTOp MOHeTapAblKk Oa3zaHbl e3repre ajnbalT jkaHa MOHETapIbIK
OMIIMKTErWIepAMH YeUMMHHE J1a KaThllla anOaiT. YIIyHAaH yjaaMm, MOHETapAbIK Teopusia
MOHETapAbIK 0a3a MOHETapAbIK OUIIMKTETWICPAUH KOHTPOIAYTY alJblHAA Kallyy MEHEH
MOHETap/AbIK CasiCaTTblH TaaCUpU MEHEH SKOHOMMKAJIBIK KUTE€PAYYJIYKTYH OpPTOCYHIArbl
TY3IOH-TY3 OaillaHBIIITHl YarbULABIPBIN, HaTblikana Oyn, WHQIANUATA albll KeJIdIPUH
kepceToT. OmoH0# 60Jico 13, allpsiM OUp OOPOOPIYK OAHTHIH UII-TAXPHIHOACKIHA capacen
calyyna, al  MOHETapAblK 0Oa3aHbIH KOJOMYH TaK KOHTPOJJIYKKa ajlyyHy Makcar
KbUIOAraHJbilbl aHBIK  OOJIrOH, AaHTKEHUW OyJa pPBIHOKTYK MaMbI3AbIK  YEHJEpAUH
TYpyKCYy3yTyHa aJIblll KETHIIM BIKTBIMAJI JIETeH KOONTOHYY OPYH alaapblH Ouupres.*

Bopbopnyk OaHKTap aKkTUBIAEPAM CATHII alyy jKaHa CaTyy apKbUIyy MOHETapbIK
0a3aHbIH CYHYIIYH KOHTpoJIykKa anaT. Kangait 6on0ocyH Typaery akTUBAEPAM CaThIIl alyy
MOHeTapAbIK Oa3zaHbl apTThipaT. byn ydypaa BopOopayk OGaHK MBIHIail akTHBAEP YUYYH
HaKTajall TOJNeHUT ke MAEMO3UTTUK MUIIETTEHMENEePAUH KoOOWyIIy KYpeT. Bopbopayk
OaHk TapaObIHAH aKTUBIEPJWH CATBUIBILIBI 1a MOHETapJblK Oa3zaHbl azaiTar. TaphIxXblii Ke3
KapaliTtaH aiarasja, Oyl (UCKaIIbIK casicaThl aHYAIBIK 6pKYHIOTYI06TeH OkMeT bopbopayk
0aHKTBl MaMJICKETTHMK Kapbl3 YUYYH aKbIpKbl HHCTAHLMAIATbl CaTBIl alyydy KaTapbl
naiiianansei, Oya ydypa *eKke KamuTall PhIHOKTOPYH alTbUIBIKCHI3 MILNTEM, KoM yuypaa Oy
xKarjal runepuHQAUuAra anbll KeJIWIIM MYMKYHAYTYH TaHyyjiait. Monerapnbik Oasara
Cypoo-Talan ©3YHAe KaJIKThIH Hak akyara OOJTOH TPaH3aKIMUIBIK TanaOblH >KaHa
OaHKTapJbIH MOHETapJBIK Oa3ara TanaObIH KaMTBIAT. Anarta, Oyn OaHKTHIK OW3HECHHJE
JKaHa Mblif3ama OeNTWIeHTeH MHIAETTYY KaM HOpMallapblH KaHAaTTaHIBIPYy YYYyH
KOJIJIOHYJAT.

Onkenepy KaWyblmall CalBIITHIPBIT  KOPYYAO, aram ailTKaHaa, alapJblH
MOHETapAbIK 0azajap/bIH 6CYIIYH 63 apa CaJbIIITHIPBII KOPYY 3J1 apaJIbIKk SKOHOMHMKAAA KOH
anie maiga OONrOH 5Mec, aHTKeHM YIYTTYK OaHKTBIH HHTEPBEHLMSIAPHl MOHETAP/BIK
0a3aHbBIH KOJIOMYHYH ©3IepYYCYHO ajblll KEJIreH, aKTHBAEPAM CaThIll allyy >KaHa caryyra
*apaia scenteneT. bopbopayk OaHK OMp aKTHBIM CaThINl allyyHY K€ caTyyHy OalllkachlH
CaThIMN anyy, (OJIKUM YeT OJIKOTYK OUp >KapaH ©JIKe WUHWH/IE YbITAPbUITaH OOJIUTaIUTIHBI OUp
9Jie y4yplia KOIIO CATHIIIbI BIKTBIMAIJIBITHI) K€ CaTyy MEHEH aJIMAaIIThIPYy apKbUIyy aHbI
MOHETap/AbIK 0a3zara THWTHU3reH TAaCUPACH apbUITKaH IIapTTa, MOHETAPABIK 0a3aHbIH KOJIOMY
e3repyycy3 kamar, Oyn okarmaiiasl AKIIHeIH ¢deaepangplk pe3ep CHUCTEMAChIHBIH
SKOHOMMCTTEPUHHMH KOMUYJIYK SMIeKTepH Ja TacTBIKTall, ajap ajMallyy 4YeHUHEe Taacup
STYYHYH Oup a3 rana G peKTucHH KopcoTeT.’

Yuypna exkyM cCypyn TypraH »>KOHOMHUKAaJlapJa MOHETapAblK Oa3aHbIH ©cCYIIy
SHJIOTEH/IMK ©3repyMelyy Oodyn caHanar, Oamikada aiTKaHIa e3repyJMesyy HII MEeHEH

4Anderson, R. G., 2006, “Monetary Base”, Working Paper 2006-049A,
http://research.stlouisfed.org/wp/2006/2006-049.pdf, Working Paper Series, Research Division, Federal Reserve
Bank of St. Louis, St. Louis, USA.
5 1bid, pp 2-4
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KaMchI3 Ooiyy, 0aa jkaHa PBIHOKTYK MaWbI3[IbIK YEH CHIAKTYYy Oallka e3repyiMmeinyysiep
MeHeH Oup 37e yuypAa asbeikranar. JlyliHemery Kemuyinyk OopOOpayk OaHKTap KbICKa
MOOHOTTYY NalbI3bIK YEHAEPAUH OeNruiiee xaHa anapAbl MOHUIYJISIUAIOO apKbUIyy
MOHETApABIK CascaTThl KOJMOHOT. KommMo ImrTaTrapia adblk pPHIHOKTOTY OIeparusiap
OoroHYa GenepalIblKk KOMHTET KbICKa MOOHOTTYY OaHKTap apayiblk KpeAuTTep (OBEpHAKT)
00IOHYA MaMBI3BIK YEHAM TaHI00 CasicaThiH XYPry3yn kener. Kevicka MeeHeTTyy OaHKTap
apajblk KpeauTTep OOIOHYA MaWbI3ABIK Y€H, MOHETAapAbIK 0a3za CyHYIIyH KeOeuTyy ke
TOMOH/OTYY apKbUIyy ap OWp KYH Y4yH OCNTMIIGHTeH MakKcaTTyy YeHre >KaKbIHBIpaak
OeNTUIICHUIIH 3apbLIL.

Onyryn kene xatkaH eikesnepnae xaHa KMII enkenepynne, aitansik, boarapus,
benapycus, Kazakcran, Poccus, CrnoBenus xana Keipreiz PecnyOnukaceinga ke3
KapaHIbICBI3/IBIKKA 39 OOJITOH ajravykbl KYHIOPY MOHETApABIK TONTOMAOPIY TapreTUPIooHY
JKarjaira bIHTAMIAIITBIPYY apKbUTYY SKYPry3YJreH MOHETapHAbIK CasicaTThl KOJJAOHYIIKaH.
MoHeTapaplK TONTOMIOPIY TapreTUpiioe, OMEpAlMsIIBIK MaKcaT KaTapbl MOHETap.IbIK
0azaHbl XeHre cailyy MeHeH kongooro anbiHran. KMIL enkenepynyH wuumneH Koiprsi3
PecnyOnukacel raHa 9KM OH JKBUI apalibITBIHAA MOHETapIbIK TONTOMIOPIY TapreTHPIIOO
PEXKUMUH ©3repTKeH sMec. JKoropyaa OenruiieHreH npoOjeMaHblH HETU3ru ceOenTepUHUH
Oupu OOJTyI, MOHETApJABIK cascaT >KaHa MOHETAPJABIK JKOHIe Calyy HWHCTPYMEHTTEPHHHH
KBIPTbI3 SKOHOMUKACHIHBIH OHYTYY MaKcaTTapblHA KaHa IIapTTapblHA MIAHKENl dMECTUTUH
aToO 3apbul. YJIYTTYK OaHKTHIH apCeHAJbIHAA OHYKKOH OJIKOJIOpAe IIIPIUK KOJIIOHYIYII
JKaTKaH MOHETapAbIK casicaT >KaHa MOHETAPJAbIK JKOHTe CATYyHYH OapJblK MHCTPYMEHTTEPH
dopmanayy Typie OpyH ajbll Typca 1, ajgap Oup a3 sie 4eKTe KOJIAOHYITYI KeIyYIe.

Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH YIIYTTYK OaHKbI akda MaccachlH jKaHa MOHETap/bIK
6a3aHbl KOHTPOJIIOO0 YYYH TOMOHKY/ei Gell HerH3rd MHCTPYMEHTTH KOJTIOHOT:®
AYBIK PBIHOKTOTY OMepalusiiap;
bankrapas! kaiipa KapKbLU100;

MunnerTyy KaMIbIK Tajamnrap,
Basrota peiHOryHAars! onepanusuiap;
5. DcenTtuk yeH

N

1-tadauna. YayTTyKk GaHKTBIH aK4Ya-KPeAuT casicaTbIHbIH MHCTPYMEHTTEPUHUH

akya 0a3acbiHa Tuiirn3red TaacupuauH 2003-2010-kplJ1 HMUMHAETH TAACHPH
Mouerapapix casicat | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
HHCTPYMEHTTEpH

1. BarkTapap! Kaiipa Kap»KbUI0O 45% |[56% [20% |0% |6% [|4% [3% | 9%
2. AYbIK PBIHOKTOTY

orieparusiap 28% | 32% | 50% |55% |49% |63% | 71% | 50%
3a. Bamrora  phIHOTYHJarsl

ornepanusaap (caTeim anyy) 23% | 11% |26% |45% |39% | 18% |6% |5%
3b. Bamrota  pblHOTYHAArsl

ornepanusiap (catyy) 4% |[1% [4% |[0% |6% |14% |19% |36%
4. Munniertyy Kamaap 10% |10% |10% |10% |10% |10% | 9,5% | 8%

bynaevr: Ynymmyx 6ankmuoin broanemenu

® Kuipreiz Pecriybnukachinble YIyTTyK OaHKbIHbIH Broserenu, 1 sxana 2/2010.
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l-rpad¢uk. MoHeTapAbIK casicaTThIH aK4ya 0a3achblHA THIHTH3TeH TaacHpHHe

HJIUKTO6J10P
1,2
1,0 — = Refinancing
0,8 —@— Open market operations

0,6 ’./\ Foreign exchange rate
- /\‘/-/.\_-/ \. intervention (buying doll)

0,4 &— Foreign exchange rate

-_’_-/\\ intervention (selling doll)

0,2 N ® o ¢ o Monetary policy instruments

0,0

—

— — ——
T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1-tabnunaman skaHa 1-rpadUKTEeH yjaaM adblk PHIHOKTOTY OIEpalysuiap )aHa BaJIroTa
PBIHOTYH/Iarbl Onepanusaap YIyTTyk OaHK TapaOblHAaH MOHETAP/BIK CasicaT HHCTPYMEHTTEPH
Karappl KUTEPAYY KOJJOHyITaH Jaen anTyyra Oomor. Kaiipa Kapkbuioo (JIHCKOHTTYK
kpeaurree) 2004-xbutbl 56%, an smu 2010-xbutbl Gonrony 9% Ty3reH. Munaertyy
kamaapaeiH Hopmackl 2010-xbeutel 10%man 9,5% ra geiinn xana 8% ra 4eldnH 3KU KOy
e3repreH >kaHa Oyn OaHK TYTYMyHJAarbl JHUKBUIAYYJIYKTY apTThIpyy Y4YyH TJI0Oanayy
(UHAHCBUIBIK KPU3UCKE KapIllbl Yapajap/ibl KOPYYHYH HaThl>kackl 0Oy caHairaH. YIyTTYK
0aHK TapaObIHaH MUJIIETTYY KaMJIbIH HOPMACHIHBIH ©3TOPTYIYIIY aK4ya MYJIbTHILTUKATOPY
apkpuTyy (MM) akya CyHYIITOO TWPOLECCHHE TAaaCUPUH TUHTU3reH. AJ 3MH Jarkl Oup
WHCTPYMEHT >KYTYPTYYIOTY HakTamaid akudamapAbl xkaHa OopOopAyk OaHKTarsl OaHKTBHIK
JICTIO3UTTEPN ©3ropPTYY MEHEH MOHETap bk 0a3a apkeityy (MB) taacupuH THHTH3reH.

2-tabnunana KepceTylnyn Typranjaai, YnyTTyk O6aHk 20 KbUI apaibIThIHIA KaMIBIK
TajanTapablH HOPMAChIH JaiibIMa ©3repTyIl TypraH.

2-Tadauna. YJIyTTyK 0aHKTa MIIAETTYY KaAMJAapAbIH 63repyycy

Me3sruiu YAyTTYK OaHKTarbl MIWIIETTYY Kamaap

1993-xburaH Oepu 15% - 1 xpUITa XKETHETreH JACTIO3UTTED;
10% - 1 xpu1ga” 3 KpUITa YeHUHKH JIETIO3UTTED;
0% - 3 »BUIAAaH anIbIK JETO3UTTEP

02/08/1993 20%

01/06/1994 30%

01/08/1994 20%

03/10/1994 15%

01/04/1996 13,5%

01/12/1996 15%

01/01/1997 20%

04/06/2001 15%

02/07/2001 10%

15/06/2009 9,5%

31/05/2010 8%

29

Hnumuii-npaxmuxansvix KongepeHyusHblH Mamepuanioapbsl



YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI:

OPHOO XXAHA ©HYrIYY KEINEYEIN

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: A 5\ N o
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA ﬁ@ ol

| 14/03/2011 | 9% |

bynazer: Ynymmyx bankmuoin omuemmopy

3-Tabmuna.” Akua 6a3achbIHBIH MYIThLTHIVIMKANMACHIHBIH JE€HID)JIMHE TAACHPHH
Triiru3yyuy ¢akropsaopro 2002-2010-xpl11apaarsl HWIMKTOOJ10P.

ATa/bIIbI 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Hakranait akuanapaeia | 8,543 | 7,758 | 6,293 | 6,705 | 5,918 | 5,466 | 6,015 | 5,379 | 4,810
koo dunuentu (C)

Mugertyy kam Ty3yy | 0,100 | 0,100 | 0,100 | 0,100 | 0,100 | 0,200 | 0,200 | 0,095 | 0,080
Hopmacel, % (r)

Ycrex kammapaeia | 0,193 | 0,101 | 0,261 | 0,662 | 0,524 | 0,307 | 0,338 | 0,626 | 0,363
koo unuentu (€)

Axuya 1,080 | 1,100 | 1,096 | 1,032 | 1,057 | 1,101 | 1,087 | 1,046 | 1,106
MyJIbTUILTHKATOpY (M)

3-Tabnuianarsl WIMKTOONOpAeH ylaM KOPYHYN TypraHaad, ak4a MYyJbTHIUIUKATOPY
(m) monerapablk 0a3a OEpHJIreH OIYOMI® ©3repreH MIapTTa, aK4ya Maccachl KaHYaJIbIK
©3repeepyH, 0.a. aKya Maccachl MOHETapAbIK 0a3ajaH KaHYaJIbIK apTaapblH KOPCOTYI Typar.
Mynpsrumnukaropayn MakcuManayy aerr?’iaun  2002-2010-xemmapna Gonrony 1,1 rana
0ourdy, aj MU OHYKKOH eJKenepne al 5 — 6 Ty3reH. Kelprel3cTania akya MyJIbTHIUIUKATOPY
OupneH 4oy Oonronaykran  (M>1), akya 06a3ackl KyOaTTyysyry »)oropy akda Oa3achblHaH
OHp a3 OCKOH.

An smu 2, 3-tabnunanapiaH akKda MyJIbTHIUTHKATOPY KaHa akuya Maccachl MIJIIETTYY
KaM TY3YYHYH HOpMAachl, HakTajlail akyamapiplH Ko3()(UIMEeHTH jxkaHa KalTapbIM Ke3
KapaHJbUIBIKTArbl  KaMJapAblH KOA((GUIIMEHTH MEHEH OaiIaHBITYy SKEHJWTH KOPYHYII
Typat. Kelpre3cTanga HakTanail akdyaigapAblH KOA(GGUIMEHTH 6Te 5KOTopy, ajl YUIyJl Me3rHil
WYHHJIe OpTOoUo anraszia 6,1, ax sMu eHykkeH enkenepne 1,5-0,5 Ty3er.

VYiyTTyk OaHK KEHUPHM akyajlap[sl apajblk MakcaT, ajl MU MOHETapAbIK Oa3aHbl
OTIepalMsIIBIK MaKCcaT KaTapbl KOJJIOHOT. AK4Ya TONTOMIOPYHYH MakcaTTapblHAa JKETHUIIYY
YeUpPEeKTHK HEerusze, ajl 5MHU ONepalMsiIblK MakcarTap —0aHK TYTYMYHYH YCTOK Kamapbl
KYMAJIBIK HETH3/Ie KY30T0 allbIphuIar.’

4-tabamua. YIyTTyK 0aHKTBIH MOHeTapAbIK 0a3achbIHbIH Ty3ymyHe 2003-2010-
KbLIIAPAATH HIMKTE0J10p°

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Moerapzix 6asa | 100753 [12379,9 (154656 (227988 (315759 (35150,8 |41587,7 |48597,3
Kyrypryypory 96233 (114251 |13413,8 [19909,7 |27561,9 |30803,3 |35738,7 |43290,3
HaKTaJlan aanJIap
Bopb6opayk
GanHKTarsl GaHKTHIK |452 954,9 20518 28391 |40140 (38351 [54467 |5514,2
JACTHO3UTTEP
MoeTapasix 24169 [23046 |30857 |73332 |8777,0 |35749 |64369 |7009,6

" Kuiprei3 PecriybnukachiHbie YIyTTyK 6ankbl. WWw.nbkr.kg.
8 Giirgen, E., Snoek, H., Craig, J., McHugh, J., Izvorski, I., & Ron van Rooden, 1999, “Economic Reforms in
Kazakhstan, Kyrgyz  Republic, Tajikistan, Turkmenistan, and Uzbekistan”, IMF Publications.
OccasionalPaperNo. 183, WashingtonDC, USA
® Kuiprai3 PecniybnukachiHbiH YIyTTYK 6aHKbIHbIH Brosuiereny, 1 xana 2/2010-x. Bumikek, 2010.
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0a3aHbIH OTKOH
JKBIITa
CalIBIIITHIPraHIa
ecymny

Kyrypryynery Hak
aKJanapblH ©TKeH

KBUITa 25653 |1801,8 (19887 [64959 |76521 (32414 |49354 |7551,6
CAJIBIIITBIPraHaa

ecymy

Bopbopayx

GaHKTarsl OAaHKTBIK

AACTIOSHTTEpANH -148,4  |502,8 10970 |837,3 [11249 (3335 15015 |-542,0
OTKOH KbLIra

CaJIBIIITRIpranaa

ecyly

Nnukreenep kepcetyn typranmaii, 2003 sxana 2010-xpurapsl MOHETApABIK Oa3aHBIH
ecynry >kaHa 0opOopAyk OaHKTarbl OaHKTHIK JEMO3UTTEPAMH OCYIY alTbUIBIKCBHI3 OOJITOH.
2003-xpU1marsl anrbUIBIKCHI3 HaThIika 1998-xkbiel Poccusimarsl ()MHAHCBUIBIK KPU3WUCTEH
yinaMm TynreiareH. An smu 2010-XbUigarsl anrbUIbIKChI3 HaThIKa PEBOIMIOLUSIAH KUHWUH
OupneH-Oup upu cucrema Ty3yyudy O0ankteiH (AUB) GankpoT OouyliyHaH, OMIOHION 3Jie 5
OaHKTBIH OAHKTHIK ACENTEPUH TOKTOTKOHAOH YyJIaM KeNWI YbIKKaH. OKMOTTYH MbIHAaN
apakerTepu OaHKTapJaH ak4yajapAsl KON caHAa KaHTapelll aiyylapra ajblll KeJTreH.
Momnetapablk 0a3aHbIH ©CYIIY MaWBI3ABIK KAaThIITa KOOYHYO >KYTYPTYYHery HakTamai
aKyaJap/iblH 6CYIIYHYH 3CEOUHEH KYPOT, MyHY TOMOHKY MaajbIMaTTapJaH Kepyyre 6ojot

S-Tabauua. MoHeTapabIK 0a3aHbIH TY3YMY

2003 | 2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010

Momnertapablk 6a3zaHbIH

0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0
ecymry, %

Kyrypryynery
HakTanai akdanapasH | 106,1 | 78,2 64,4 88,6 87,2 90,7 76,7 107,7

ecymy %

Bopbopayk OaHKTars
OaHKTBIK
JETIO3UTTEPANH OCYITY
%

-6,1 218 356 |114 128 |93 233 | -1,7

Haxranaif akwamapaplH Taacupu  Oyn Me3rwsn wuuHAe oprtodo  88% Tyser.
XKyrypryyznery HakTanmaii akiap MEHEH OOpOOpayK OaHKTarbl OaHKTBHIK JETIO3UTTEPIHH
OCYIIYHYH OPTOCYHIArbl KOPPEIISIIHS r=(-0/98) wderunge karranrad. Bym aemo3ut
TYPYHAOrY akyajap Te3 3Ji¢ HaK aKyara aijJaHAbIpbUIaT KaHa akda 0a3achlHbIH OWPHUHYN
O6enyryne 6.a. C ra eTeT HereHAM TacTBIKTaN TypaT. byn Tyypailyy Kbliia Todyrypaax
MaanbsIMaT 2-rpadukre GepuireH.
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2-rpaduk. Hakranai akuyajgapabin kaHa Kpiprbiz Pecny0iuKkachblHbIH OaHKTAPbIHBIH
aeno3utTepunnd 2003-2010-kbl11apaarsl 6Cyl apbIMAAPbI

120,0

100,0
Growth of currency in

N\ /
80,0 \\// \‘v/ curculationin %

'

60,0
40,0
20,0 = Growth of deposits at
the central bank held
0,0 T T T . : ; , . by banksin %
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
-20,0

3-rpaduk. Kyrypryyaery HakTajiaid ak4yajaapabiH KaHa 0AHKTAPBIH 1eN03UTTEPHUHUH
JAeNno3uTTUK 0a3ara TaacHpuHe UJIHKTO6.I0p
120,0

100,0

—A\ -

80,0

Currency in curculation

60,0

Deposits at the central bank
40,0 held by banks

20,0

0,0 T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nnukreenep (3-rpaduk) KepceTyI Typranjai, sKyrypTyynery HakTanail akyanap/blH
TAaaCHUpPH AaKbIPKbl Cceru3 OKp1 wumHAe 85% kem Oonron osmec. bym, Keiprens
PecnyOnukacelHbIH YIyTTYyK OaHKbI, MWJIJIETTYY KaM TY3YY MHCTPYMEHTTEPHH jkaHa OaHK
TYTYMYHYH JIUKBHJJIYYJIYTYH KOHTPOJAOO YUYH YCTOK KaMIap/bl ONepalMsUIbIK MakcaTrTrap
KaTapbl KOJJIOHYY MEHEH HAaThI)Kachl3 MOHETAP/AbIK cascaT KYPIy3reH JereHu OWIIUpeT.
I'paduxre xopceTynrenaen, 60poOPAYK OaHKTarbl OAHKTBHIK JIETIOZUTTEPIAUH KOPCOTYJITOH
Me3rua uuuHaern taacupu 13% amkad smec. Kamaiiblk-kankTelH OaHK TYTyMyHa Kaparta
UIIEHUMH Casicuil jkaHa OaHKTBIK JeCTaOWINEUIYYJIepaeH yilaM oTe d3je Hayap OOJroH.
MoueTap/blk 6a3aHbIH ©3repyYCY KYTYPTYYAOrYy HaKTajail akdajapibl e3repTyy apKbLIyy
JKY36re albIpblUIaT, OMIOHAYKTAaH aKkya MYJbTUIIMKATOPYHYH ©3repylly akbIpkbl 10 >Kbu1
nanHae 1,1 (mm) sxoropy OomnroH smec. Keiprei3 PecnyOmukachbiHIarsl KOMMEPIHSIIBIK
OaHKTap AEMO3UTTEpAU OUp Heye KONy KEHEWTYY apKbUIyy aKda CYHYIITOO IpPOLIECCHHE
JPOPIUK  KaThIUBIIMAWT. byn, riobanayy  QUHAaHCBUIBIK — KaaTdybUIbIK  KbIprei3
PecnyGnuikacbiHa KecerneTuH TUUTH30ereHIUTHHIH ce0eNTepuHUH Oupr 00Ty caHaar.

UnukreenepneH Gaampan TypraHaai, akbIpKbl JKbUIIapla XXYTYPTYYAery HakTaiai
akyanap 81% TemeHn O0NroH sMec, an 3MH OaHKTapjarel akdaimap makcumym 19% tysrew.
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VYiIyHyH Heru3uHle, YJIYTTYK OaHK aKda-KpeOuT casicaTbl MHCTPYMEHTTEPU MEHEH YIIyJ
ME3THJI HUMH/Ie OPTOYO anraHja ak4a 6a3aceiHbiH 11% Ty3reH Kamaapiabl raHa KOHTPOJIIOUT
nen aiiryyra 6osot. Oprouo anranjga kamaapasiH 10% Gopbopayk 6aHK TapaObIHAH TY3YJIT6H
MUJIIETTYY Kamjaap Ty3eT. Hakramaii akdamapIblH 3CEOMHEH MOHETapAbIK 0a3aHbIH OCYIY,
KaMJIapJIbIH ©CYIIYHOH aliblpMallaHbll, ACTIO3UTTEPAUH OUp Heue dcere KeHeluiuHe e0enre
Ty36eiir. 1

Kyprysren unnkreenepre biiaiibik, Keiproiz PecyOnukacbiHbIH KaJIKbl 0aHK TYTYMY
MEHEH S5H JJIe¢ Hauap HWHTEerpamusra 733 Jen Oenrmieere 0o0i0oT. MoHeTapablk 0a3aHBIH
KaMmaapbl YIyTTyk OaHK TapaOblHAH KOHTPOJIJOHYIIY MYMKYH, Oupok Kbiprei3
PecriyOnukaceiHIarsl kKamMmaap Te3 bUIAAMJIBIKTA HAK aKdara KOHBEPTHPJICHHIIET, Oyl akda
MaccachblH KOHTPOJI000 KbIHBIHYBLIBIKTAP/IbI XKapaTarT.

2005, 2010-xpurmapaarer pesomorus xana 1995, 2010-xpuiaapaa KOMMEPIUSIIBIK
OaHKTapabIH OaHKPOT OouyIly, omoH 10 311e 1998-xkbuinarsl Poccust KaaTYbUIBITBl  KAJIKTHIH
0aHK TyTyMyHa KapaTa HIICHUMHH TOMOHIOTKeH. OImIon 3j€ ydypAa, KaJIKThIH OaHK
TYyTYMyHa KapaTa WIICHUMHUHHH TOMOH OOIylry YIYTTyK OaHKTBIH MOHETapJbIK casicaThlH
3¢ (eKTHBCHU3 KbUITaH.

VYuryra OainansliTyy, YIyTTyK OaHK akya MaccachblH TeCKeeae Oup a3 YIYLITY dJje
9IJIEHT JKaHa ak4da —KpeOUT CasCaThIHBIH WHCTPYMECHTTEPH JKaHa MOHETapJbIK casicaT
Keipreizcranma apextuBayy amec.

@®. MUIIKUH 63 3MI€THHAE PHIHOKTYK MAalbI3JbIK YEH TEPC, all MU ACMO3UTTEPAUH
KYTYJYI JKaTKaH arbUIbIl YbITYYCy, TECKEpPUCHHYE, OH Ooyylly OaHK TYTYMYHYH YCTOK
KaMJIapbIHBIH KO3(PPUIIMEHTUHE OalIaHBIITYy JEreH KomymM4a (GakTopyiop Tyypalyy
Omnaupred. MpIHAaH aKk4a MacCachlH TY3YY MPOILIECCHH/IE )KaHa aHbl KOHTPOII00A0 YIYTTYK
0aHK >KaHa aKda-KpPeIWUT CasiCAaThIHBIH MHCTPYMEHTTEPH IACCUBIYY pPOJIb OHHOIIKOH JIETeH
THISIHAK YbITapyyra 0OonoT. byra, mMoHerapiablk 0a3aHbIH OHAOH Oup YAylly raHa OaHK
TYTYMYyHJIa aiJIaHIBIphIIa TYPTaHIBITBI ceOemnm OO0JIOT, OMIOHAYKTaH MOHETApABIK casicar
WHCTPYMEHTTEPH MOHETapIbIK 0a3aHbIH KaMIBIK OOTYTYH raHa KOHTPOJJIOMN, >KOHTe caja
anpimat. MBIHIA, HaK aK9alapJblH TOKCOH IMAaWbI3bl YIYTTYK OQHKTBIH KOHTPOJIYTYHAaH
ThIIKapel KamaT. Jlemek, KeIprel3cTaniplH Kajdkbl YJIyTTyk OaHKKa KaparaHjaa akya
PBIHOTYHYH aKTHBJYY KaThINIyycy OOJIyn caHajar.

MoHeTtapabIk cascaTThlH HHCTPYMEHTapuiinH 3(pPexTUBAYY Maiijananyy xaHa akda
MaccachlH KOHTPOJA00 YUyH 60pOopayk OaHK skaHa Oalrka OMAITUK OpraHaaphl akda
arbIMIAPBIH KOHTO CaJIbI TYpyyra, SJKOHOMUKAHBIH areHTTEPUHUH OPTOCYH]Ia HaK dYMeC
ACENTEIYYAOPAY OHYKTYPYY apKbUTYyy HaK akdaapbl OaHK TYTyMyHa TpaHC(HOPMAIHSIIOO,
KUPTrU3YY YUYH 4apaiapsl Kopyyliepy THHHII. By KoMMepIusiablk OaHKTapAbIH
JIETIO3UTTHK 0a3achIH, OIIOHY MEHEH OHMpTre 3J1¢ KPSIUTTHK aKYaHbIH CYHYITYH KOOOUTYYTO,
JKaHa KpeauTTep OOIOHYA MAMBI3IBIK YeHEPIU KbICKapTyyra 60e1re Ty3eT.
JKBIMBIHBITHITBIHIA aJ1, HHBECTUIUSIIAP/IBIH XKaHa OYTYH/16H S5KOHOMUKAHBIH KO0OYyCYHo
[I1apT TY36OT.

10 Mishkin, F.S., 2004, “The Economics of Money, Banking and Financial Markets”, 7th Edition, Addison
Wesley, USA, p:451
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KbIPT'BI3 PECIITYBJIMKACBIHJAAI'BI BAHKTAP ')KAHA BAHK TYTYMY
(BU3HEC )KYPI'Y3YY KO3 KAPAIIIBIHA BIKYAM TAJIIAII-UJINKTOOJIOP)

AGaxupoB Dnbnap,
JKam umikepiep accoruanusichbl

1 crario

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

AKTnBOE PAON CanbliWTbIPYY

(6ynarbl www.bankir.kg)

™ 01/01/2010, MVHcom 01/01/2012, MMHCOM  m01/10/2012, MWHCOM

2 caaiio

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

-2,000,000

Aktnegepan 2012-xbingplH 1-aHBapbiHa kapaTta canblWTbIpyy

2012-xbInablH 1-9HBapbliHaH TapTbin 10-Ton. (MUH com)

(6ynarbl www.bankir.kg)
13,177,110

10,665,577
10,176,772

9,309,403

4,853,464
4,228,562
3,370,573 3,357,797

2,925,070
2,368,392

tOHuKpeaut KWK PCK Hemupbank  AKB KelprbiacTad  Aitbin Bank BTA BaHk Barnkap BaHk BkobaHK AmanBaHk
BaHk

301.06.2012

llpeszenmayus
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2,100,000

1,600,000

1,100,000

600,000 -

100,000 -

-400,000

C K H bl Can bl LLITbI pyy (6ynarbl www.bankir.kg)

M 01/01/2010, MuHcoMm H01/01/2012 muHcom  m01/10/2012, MWK cCOM

4 cratio

KpeauTt noptgenuH canbiwTbipyy

7,000,000

(6ynarbl www.bankir.kg)

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

H01/01/2010, MwHcom m01/01/2012 mwuK com =01/10/2012, mwHcom
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5 cnario

[eno3nTTuk nopTdenan canbiwTbipyy

(6ynarbl www.bankir.kg)

9,000,000

8,000,000

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

© = 01/01/2010, muHcom = 01/01/2012 mumn com 01/10/2012, mun com

6 caaiio
BaHkTtapabiH 2012-k. 1-AHBapblHa KapaTta
KOPCOTKYy4YTopy, MUH COM (Bynarsl www.nbkr.kg)
KepceTkyu MaaHucu YeHn xe ynywy
AkTBOEP 80212
CK 14 452
LenosutTep 52510 1,56%
KpeoutTep 36 050 20,86%
MeeHeTyHae Teneben
Kanyy 3070 8,50%
ROE 3,3%
ROA 19,5%
JInkBnaayynyk koad. 78,6%
Tasa navga 1823
TapTbinraH N4KK akya kenemy, 6epunreH kpeautTtTepaeH 16 Mnpa. com
CyMMacblHa allKaH.
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7 caauio

2012-x. TapTbifraH 4eno3nTTeEPANH OPTOYO annblK
CYyMMaAcChlI (6ynarbl www.nbkr.kg)

OpTtoyo
Tanan canmakrtaH
XKannbl
Mesrunm MeeHeTTYyYy GotloHuYa | Ynywy bin
Kenemy
TeneHyy4y anbiHraH
YeH
topuavKans!
K KaKTap 6678 645 6033 90,3%
XKeke
agamgap 11 490 1347 10 143 88,3%
XKbINbIHTbI
rbiHAA 19571 1992 17 579 89,8% 1,56

TapTbinraH akya KapaxatTapblHblH 90% — «Tanan GotoH4a
TerneHyy4y» ak4anap.

8 cnario

Bu3Hec kaH4a ak4aHbl Tanan Kbinart?
Kypynyw: peHtabenayynyk xbinabik 30-35%%, 2 xbinra

YENUH.
BaHkTap aMHe CyHyLU KbinbIlWaT: YeHaep Xblnabik 20% xoropy,

MeeHeTy 1-3 XbingaH Xxoropy.

Kypynyw MeeHeTy 1 bingaH aluca, MbliHAan GU3HeC MUHycKa Ybirar.

OMHe YYYH XapaHaap MeeHeTTyyY Aeno3nuTTepuH baHkTa

caKkTawnamnT?
BankTap xbinabik 10-13%% cyHywiTawar.

1. [leno3uTTepavH opayHa: TaHAbIp UWKepAUruHe amaHarTap,

man 6aryy, 6aszapnapga anein catyy (Jopaon, ...)
2. ©nkene OpyH anblin XxaTkaH e3repyynepaeH xe baHkTtapra

nweH6ee4yYNYKTOH ynam 6aHK TYTYMYHYH TYPYKCY34yryHaH KOPKYY.
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9 caatio

1. BaHKTaH aKMHYKM OeHraangern Kpeaut anyyga usHectun
KaHaaTTaH4blpbaraH yyyprap kancoinap?

- KpeauT anyy, LOKYMEHTTEepAM Kapoo »OM-)KOOOCYHYH
y3akka cosynyuly (1-3 anra YemmH)

- YeHaepavH anrbinbIKCbI3abirbl (anTbinraH Xbinablk 18%
YeH Komucecmsanapabl, 6.a. LPUCTTEPAMH KbI3MaTbIH, HaK
akyara annaHablpyyHy X.0. acke anyy meHeH 20% awbin
KeTeT)

- Ak4aHbl KOMro anrbiva anap 3apbin 6ondon kanar,
KpeauTTUK NUHUS KaMbl YYYH 2% eTe Keimbat

-KypeeHy vpu ONCKOHT kaTapbl 6aanoo

10 crano

2. BaHKTaH aKMH4YM OeHraanaern kpeauT anyyaa 6usHecTy
kaHaaTTaHablpbaraH yyypnap karncbinap?

- BusHecmeHaep y4yH ybaparepumnukT ToeMenaeTyy
(TPC, ...) KpeauT anyyHy XeHungeTyy;

-baHk kbiamatkepnepuHe 500-1000 com Tenee, aHCbI3 34
KUM KOMOKTOLLMNOWT;

- an acentereHan 6undenT (kepceTyn TywyHaypyn 6epyy
3apbin);

- 3Nre anap anyy cyMmaHbl raHa 3Mec, TONOHyYy4y
CyMMaHbl a TyLWYyHAYPYN XaHa kepceTyn 6epyy 3apbis;
- MukpouHaHChInbIK yiomaap Xakiwbl namnaa

KepyLLeT, aHTKeHM BaHKTap PErMoHro XaHa YekeHe
CEKTOPNOPro aHyanbIlk TOKTONYLUMNaMnT.
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11 cnario

3. BaHKTaH aKMHYM OeHraanaery KpeauT anyyaa 6usHecTu
KaHaaTTaHablpbaraH yyypnap kaicbinap?

- TeHZepnep Y4YyH nanbi3gap YeHn xoropy 600t xaHa
[OKYMEHTTEp Kaparnbin OyTKeHre YelmH anapabl Tanwbipyy
MO6HeTY eTyn KeTeT.

- aK4ya KapaxaTtTapbl KbiICKa MEBHOTK® Kepek, Tes
anbin, KarMpa Te3 apaga Kantapbin depyy

- Ow waapblHaa 6aHkTapablH domnuangapbl raHa Ul anbin
Gapsbliwart, 6yn KpeguT anyyaa Kblina KblbIHYbINbIKTapabl
nanga kbinat (MO meHeH makyngallyy, 6ropokpatus, ...)

12 cnano

3.TypMyLITaH anbiHraH yyypnap?

- 5000 cowm anbiwart, anapabiH ndmHeH 1000 com TaHabIp
nwkepgurmHe xymwanar (100 gaaHa * 10 com) xaHa 4000
comro DVD cartbin anbiwat. An amu anrad 5000 comay
KanTapyy 3apbin.

- MapKymMAay y3aTyy YYYH XbIfKbl anbIwart, KpeanTTuH opayH
XankaH4ya 40 KyH eTyn KeTeT, OLIEHTUN KpeanT e3 yyypyHaa
TeneHben kanar.
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BAHKTAP/JbIH MEHYUK TY3YMYHYH KAHA AJIAPJIBIH OJTYOMJIOPYHYH
KbIPT'BI3CTAHJABIH BAHK TYTYMYHYH DOOEKTUBAYYJYI'YHO
TUUTHU3TEH TAACUPH

Kenem HU6parum, PhD,
«ATtatiopk-Ana-Too» 311 apanblk yHUBEPCUTETH

Cmambs (anenuc munden Komopmocy)

PE3IOME

KpIprei3ctaH SJKOHOMHKACHI OTKOOJ yuypay OalllblHAH KEUYHPHII )KATKAH OJIKO KaTaphbl
03 (prHAHCHI cuCTeMachIHIa 6Te 0achIMayy albaibl A3Jen TypraH 0aHK CEKTOpYHA 33, YIIYI
dakTopayH ©3y OaHK CEKTOPYHYH HATBIIDKAIYYJIYI'YHYH JKaHa TYpPYKTYYJIYT'YHYH
OHYTYUIYHYH MAaaHUCHH apTThipaT. JleMeK, (QHUHAHCBUIBIK OPTOMYYJIYKTYH MAaaHHIYY
KaTBIIIYy4yCy KaTaphbl KbIprei3cran e OaHKTapbIHBIH OHYTYIIYHO KaHa
HATBIKATYYTYyTYHa MOHUTOPUHI JKYPry3Yy SKOHOMHKAHBIH OapIblK CYOBEKTTEPH Y4YYH
naiiganyy 60oT.

W ansim 6apyy 4eifpecyHe Taian HINKTeelnepay Kyprysyy: (AC®) — 6yn Gupneit
HIapTTap/ia UITereH, Oupeii capnToo MaTepualiIapbiH Naiigananbimkad 3QPeKTUBAYY KaHa
MaiHaIChl3 MIITEreH OOBEKTTEPJM aHBIKTOO YUYYH KOJIOHYJAT. Byn MHCTpyMeHT Oupaei
TY3YMIOPTe 33 OOBEKTTep TapaObIHAH KaObUI albIHTaH YEYMMICPAWH HATBIKATYYIyryHa
0aa Oepyy 3apbUTYBLIBITEI KEJIUI YBIKKAH Y4yp/a KOJJIOHYJIAT.

Onm4eMy jkaHa MEHYHK Ty3yMYy OOIOHYA TONTOIUTYPYJTraH OaHKTap/bIH UIIl YOHPOCYHO
TAA—WIMKTOONIOpAY  JKYPry3Yy  apkeilyy  KbIprei3cranablH — OaHK — CEKTOPYHYH
HaTBHIKATYYyTyryHa 0aa Oepyy MbIHA YIIyJ HII OarbITHIHBIH MaKcaThl OOJTYIT CaHaIaT.

KUPUIIYY

1992-kpuTbI MypHarsl COBET JOOPYHAH OOJIYHYI YBITHIN, KO3 KapaHIBICHI3IABIKKA 39
0olyn IUTaHABIK SKOHOMMKAJAH pPBIHOK JKOHOMMKAChIHA ©TYY, 6©JIKOHYH OapJbIK
MHCTUTYTTapblH ©3TOPTYIl TY3YY 3apbUIUbUIBITBIH TaHyynaraH. OUHAHCBUIBIK KbI3MaT
KOpCoTYY 4YeHpecyH uOepangalliThIpYyHYH HAaThIKachblHIAa OHYTYY JCHIDIJIMHE KaHa
dbopManapablH ap TYPAYYJYTYHO bUIAWBIK KEJIreH 3KOHOMHUKAJBIK cascaT TYNTONYIl, UIIKE
alblpblia OamTaraH.

KbIprei3ctan ChIIKTYY SKOHOMHUKAChl OTKOOJ Yy4ypay OallblHAaH KEYHPHUI KaTKaH
eJikesepae (UHAHCHI CEKTOPYHYH, OAHK CEKTOPYHYH 3H 3JI€ MaaHWIYY >3JEeMEHTTEpUH
OHYKTYPYY »H Oamkbsl Muiger Oonyn caHanarT. AHTKEHHM, SKOHOMHUKAHBIH Oarika
CEKTOpJIOPYHaH aiblpMallaHbll, OaHK CEKTOpy KojJjao OONroH pecypcTapAbl Kaipa
0eyIITYpYY MEHEH (PMHAHCHUIBIK OPTOMYYIYK MIJIJIETHH aTKapaT. ©OTKeell 5)KOHOMHKA 6KYM
cypreH KbIprei3cTan ChISKTYY ejKesep/® OaHKTHIK dMeC (PMHAHCBUIBIK OpTOMYYyJap *aHa
KaluTall PHIHOKTOPY aHYaJblK ©HYre ajbail KejeT, YIIYHYH 3y (PMHAHChI CHCTEMAachIHJA
0aHK CEKTOPYHYH TaaCHUPAYYJYK AEHr3JuH apTThipar. Omentun, KbeIprei3cTaHaplH OaHK
CHCTEMaChIHbIH HATBIIKAIYYIyryHa >KaHa MII SKbIMBIHTHITBIHA TaacHp 3TKEH (haKTOpIIOpro
TaJ1al-WINKTeeNIepy KYPry3YY 6JIKOHYH (UHAHCHI CHUCTEMAachlH OHYKTYPYY YYYyH TaHa
aMec, OYTYH/1e1 SKOHOMUKaHBI OHYKTYPYY YUYH Naiinanyy.

! Data envelope analysis
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HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: ST & g,!l @i =Y
&4

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA al

Yuryn WIMKTee WINHHIC, HATBIDKAIYyJIyKKa Talaan-uINKTeelep, OaHKTap IbIH
OpPTOMYYJIYK MWIJETHH aTKapyycy Ke3 KapalllblHaH >KYPry3YJreH. baHkTap €3 KalnuTalblH,
JETIO3UTTEPAN JKaHa KPETUTTEPIH, MaWbI3IABIK KHPEIISACPId TY3YYy YYYH JCIO3UTTEPIN
HaﬁﬂaﬂaHFaHI[BIFBI Y9YH HaﬁBISHBIK ‘-IBIFaH_IaJIap[[LI KOJIIJOHTOH I/IHCTI/ITYT KaTapBI AHBIKTAJIAT.
Koipreizcranapin 6ank cucreMachbiHbiH 2002-2009-kbpu1aap apaibITbIHIATBl MII HATBIAKACHI
xoropyna araaran AC® BIKMAchIH KOJJIOHYY MEHEH JCenTenuHreH. MpiHIa, OaHK
TYTYMYHJArbl OaHKTApIbIH KOHTPOJIAYK TOOYH >KaHa ajlapAblH OMpU-OMPUHEH aiiblpMaiaran
©3re4e MYHO3/I0MOJIOPYH aHBIKTOO MaKCAThIH KO3/1060 MEHEH HIIKE alllbIPhUITaH.

AJABUSATTAP BASTHAAMACBHI

bank  cekTOpyHyH TraHa 9Mec, JPIpIMK  OapiplK  TapMakKTapIblH  HII
HATBIDKATYYTyryHa TalIal-WIMKTOeNepay JKYPry3yy OOIOHYa KenTereH anadbusrrap
konmonynyn keirex (# of publications) (Empoysuexan A. x.6.., 2008.). Omonnoi 6osico na,
Bopbopayk A3sus eixenepyHYH OaHK CEKTOpYHYH HaThIiKamyyiayryHa Oaa Oepyy Y4yH
UIITOO YOUPOCYHO HIMKTOOJIOPAY KYPIry3YY BIKMAChl KOJIIOHYIraH sMrekrep a3 (J[xanuinos
u [luce, 2011:6). Anberre, bopOopayk A3usiHbIH OaHK CHCTEMAachl TYypaylyy 3CKE CallbIll
KeTKEH Oup Hede u3migeesnep Oap, OMIOHIOH 00JICO Ja AMICKTEpAWH KOOy alKbIH Oup
OIIKOHYH ©HYIyy OacKblublHA OarbITTajraH. OnkenepAyH MYHe3/lyY 63reuelyIyH
YareUIIBIPraH alfpbIM AIMIEKTEP TOMOHI® KEATHPHITCH

# of publication

1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991

bynaewi: Empoysueascao A. Ilapxep, b. u I. Tasapec (20082.). Ouoypymoyyayk scana 3@p@exmusoyyiyx
usunoonoepoy daanoo: ACOmeeu 6upunuu 30 2Hcoln0biH UMUHOCU UAUMUL A0AOUAMMBIH 0030 JHCAAH AHATU3U,
Hrumoepoun coyuan-skoOHOMUKAIbIK nianooo sxcypuanst, 42 (3) 153.

JlxamunoB skana [luccenmn (2011r.) smrermnzme bopOopayk A3usSHBIH aldpbIM
OaHKTapBIHBIH PHIHOK 9KOHOMHKAChIHA OTYY MPOIECCH TalKyyra ajbiHran (21 xa3zak OaHKBI,
3 — KpIprei3  kaHa 6 —e30ek OaHKTapbl), MBIHAA WII OHIYPYMAYYJIYTYH, HII
HATBIDKATYYIYTYH JKaHa TEXHUKAIBIK IPOTPECCTH OJYOIN KOPYYre HHCTHTYIIHOHAIIBIK
JICHI?3J1/Ie  TapaMeTpre canblHOaraH bIKMaiap KoJjaoHynrad. M Hatblibkanaps! 8 OaHKTHIH
HaTelibKkanyynyk neHramm 2003 — 2006-xpuimapsl HavyapsaraHIbITbIH KOPCOTKOH. Taacup
3TKeH ceOenTepAr aHBIKTOO YYYyH OIION OaHKTapAbIH (PMHAHCBUIBIK OTYETTOPY Tasljar-
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CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA ﬂ@a " 'fa' >

WINKTOOre  ajJbIHbI, (QUHAHCBUIBIK  KoddumueHTrep dScentenuHred. Kamuranaex
KETUMITYYIAYK KOAPPUIMEHTHHUH TOMOHIYTY, MaiAaHbIH (PEHTa0eNAYYIYKTYH) TOMOHIYTY
»KaHa aKTUBJAEPIUH CallaThIHBIH HA4apIbITbl HETU3TH TPOOJIeMa KaTapbl aHBIKTAJITaH.

HurmoHoBayH (2010-x.) “Os0ekcranmarbl OaHKTApABIH WIIKA JKaHA HII
HATBIKATYYTYTy  aTanblIBIHAATBl MaKalachlHAA ONEPalMsUIBIK Yblramanap, HETH3TH
KapakaTTap, ACMO3UTTEP KUPHIL ©3TrepYIMeNyy KaTapbl KOJJOHYITaH. AJl SMU KPEAUTTEP —
KpeauTTep OOOHYa MYMKYH OO0JIyydy JKOTOTYyyJapra TY3YJIIeH KamJap, JKajIlbl MaibI3/IbIK
IMeC Kupemienep, Oamika MaibI3AbIK 3Mec KHpemenep (KOMUCCHSUIBIK KHpEIIeNIepan 3CKe
ambarania) BIHTAWIYyy 3repyjMellyy Karapbl KOJNAOHYIaT. ABTOp ©O30exkcTaHmarst
O6ankrapaein 2004 — 2006-KpIinap apaimbIlbIHAATEl UII HATBIHKATYYITyTYHYH JEHIIIIIMHE
TaJIAAN-UIUKTOOIOPAY KYPTrY3reH. AubIHTaH HaThIXKa, OaHKTapAbIH U1l
HATBIDKATYYTYTYHYH OKQJimbl —JIGHTD3JIM, OIIOJ ME3TWJ HMYMHAE OpTOYO airaHia
TOMOHJIOTOHIYTYH  KOPCOTKOH.  MiIMKTee  WIIM  HATBIDKACBI3ABIK  TEXHHKAJBIK
3P PEKTUBAYYIAYK ACHIDIIMHE TY30H-TY3 OalIaHBIIITYy SKEHJAUTHHUH ceOCOUH aHBIKTaraH.
MeHYMK, aKIMOHEpAMK J>KaHa 4YeT OJKe KaluTaira KaTbIIIKaH OaHKTapAblH W
OHIYPYMAYYJYTYH CAJBIILITHIPBII KOPYYAe ONYTTYy Aelie aiiblpma Ta0buIraH smec. YakaH,
OpTO >KaHa WpH OaHKTApABIH HIIMHE TaJJal-WIMKTOeJIep YaKaH >KaHa OpTO OaHKTap
OPTOCYHJIa OJIYTTYY aiibIpMa OpYH aJIbIll TYPraH/IbITbIH aHBIKTATaH.

Amnaromuii  Ilepeceukmii  (2010-KbUTBI) poOCCHs JKaHAa Ka3ak  OaHKTapBIHBIH
IKOHOMHKAIBIK 3P hekTuBayyayry 6otonua 2002 -2006-xpmap apanbIrbIHAATHL ap KaHAAH
MaaJbIMaTTap TONTOMYH O3CENTeN, CAJBIITHIPHIT KepreH. V3minneene, Oyn eixenepayH
OaHKTapbl YYYH OpTOUYO PEHTAOENIYYIYK KOPCOTKYYTOPAOH OINYTTYy alblpMa TaObUITaH
sMec. MBIHJIAaH THIIIKApbl, aTajraH eJIKeJeplaery KemuyJdykK OaHKTap ONTUMAIyy
JICHID3J/IEH TOMOH DKEHIIUTH Tyypalyy (aKkThl aHBIKTAJITaH.

ABTOpayH alThIMbIHIA, KbIprel3cTanabiH OaHK TYTYMYHYH 3¢ dekTuBayynyryHe 6aa
Oepyy YYYyH HINTOe YeHpecyHe WIHMKTeeJiep KOJIJoHyiIraH XamkumyparoBanbl (2004-xk.)
JcKe anbaranna, Oyra 4eWHH IP3pIUK WII KYPry3yJreH sMmec. byn usungeesne kupelie
aKTUBACPUHUH OPTOYO ©JUYOMY, aMaHAT CAIBIMIAPBIHBIH OPTOYO ©JYOMY JKaHa IKAJIIbI
KUpEIIe YBITHIII MaaJlbIMaTTap KaTapbl KOJIOHYJICA, KUPUII MaalbIMaTTap KHUPELIE AaJIbIIl
Ke0ereH akTUBICPAMH OPTOYO OIIYOMY J>KaHa MaWbI3ABIK AMEC YbITallaIap/blH, KaluTalra
TOJIeeJIOPYH KaHa Maibl31ap OOIOHYA yblralanapra KOppeKTUPOBKATIAHTaH Yblraliaiap/IblH
CyMMachl KaTapbl 3CENTENreH, Kaalbl yblramanap apkeutyy OepuireH. 2002 skana 2003-
Kbuliapaa 15 O0aHK KeHyNre ajblHraH. XaJKUMYPAaTOBaHbIH DJMIETHHJAE >KaHa YIIyJl
n3u1e61e 3PPEKTUBAYYIYK YETH MbIHA yIIIyJl OaHKTap/a TYNTeJTeH.

METOAOJIOTUA

Yney. UblHOpITBIHOA, WO 4YOHpeCYHe Tajjan-uiaukreesnepae YapHecTuH xaHa
OamkanapapiH (1978-kpuT) WMIIMHIAEC 4YedynuM KaObLT amyydy OOBEKT KaTapbl aHBIKTAJTaH,
©3YHY6 OMp OOBEKTTHH HATBHIMKAIYYJIyry Kapajar; Yeunm KaObl1 ayydy OOBEKT KYHIOIYK
orepanusuIapAbl aTkapyy ’KaHa CTPaTerHsUIbIK JEHID3J1/1€ YeUUMAEpAN KaObll allyy apKbUlyy
Oenrniayy Oup HpPOAYKTKA HIEMEHTTEPJMH TONTOMYH ©3TepTyl Ty3Yyre OallaHbIIITYY
Macesenepau yeyer.

Orepae S — 4euynM KaObLT alryydy OOBEKTTHUH CaHbl (MBIHAA KBIPTHI3 OAHKTApHI), ajap
KOpYTYHIyna (MHUCaNbl, KPEIUTTEp, MalbI3[bIK KHUpeEIIeaep K.0.) alrbUIBIKTYy OJIYOHYYYY
(Mucaipl, U yOaKTBICHI, UMaparTap, ACMO3UTTEp K.0.) HaThliKanapra alIaHIbIpyy YUIYH
es4eere 0010 TypraH KHUpUII JIEMEHTTEpUH Oenrmiyy Oup TONTOMYH IaiianaHsliar, aHia
KUpUII >KaHa YbITBIII MaajbiMarTap X »aHa Y MaTpuualapbl MEHEH TYIOHIYpYJIyIly
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o 2] & q 0 G “‘d
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA ﬁgﬁ M a2 0 =

MYMKYH, MBIH/IQ Xjj Y€YUM KaObLT alyy4y OOBEKT JIUH | KUPHII YOHAYTYHA THEIIENYY, OIIOJ
JIe yuayp/a Yij YedrM KaObL1 alyydy OOBEeKT JIuH | HAThIIbKackl 0oy caHanaT. (3-cyper).

X1 X1z Xis

X — Xa1 X22 Xas (1)
X1 Xm2 “Xms
Y Yi2 Yis

Y = 'y21 Yoo Yo (2)
Yo Y2 Yns

byn ydypna wum 4elipecyHe Tangan-WIMKTO®JIOpPAYH MakcaTel OOdym, YIAryAe
naiiananpiirad ap Oup yeuuM KaObul alyydy OOBEKTKE CajbIITHIPYY KOy MEHEH ap Oup
YeurnM KaObUT aTyydy OOBEKTTHH CAJIBIIITRIPMa OHAYPYMIYYIYTYH 011466 O00yn caHanat. Ap
Oup uyedynM KaObul allyydy OOBEKTTHMH KHPHII KaHA YBITBIIIBI YUYH CAJIMaKTap aHbIKTajaT
KaHa TaNAaln-WiIMKTeeHYH JKYPYIIYHA® KHUPHUII »aHa YbITbII CaJIMaKTapbl TaHJANAT, anap
3¢ GeKTUBAYYIYK KOPCOTKYUYH MaKCUMalJamThipaT. byn kepre 3(pQpexkTuBayyIyK
CaJIMaKTaHBII AJBIHTAH YBITHII CyMMaHBIH CaJIMAKTaHBII aJIbIHTAH KUPHII cymMMara OOJroH
KaThILIbI KaTapbl Kapajar.

Tuemenyynyryne >xapama, 3(Q(eKTUBIYYIYK KOPCOTKYUY MAaKCHUMAJAYy UYOHIYK
6omyn caHanar xaHa 0 »kaHa 1 MaaHMJIEpUHUH OpPTOCYHa jkaiframar. MbIH/a, Ul YeiipecyHe
TanAan-winkTeenepayH >ddextuBayynyk kodpduimeHntuH ap Oup >PpQdeKTuBIyY >MeEC
OaHKTBI “yATyJyY”’ TOIKO CAJIBIIITBHIPYY apKbUIyy KOIIyMua 3CENTeeHY OOJKOIIONUT, 0.a.
canpluThipMa 3¢¢ekTuBayy OaHKTapra KUpreH ToOy MEHEH. YJITyJlyy TOIl MeEHEH
CaJIBILITHIPYY PEUTUHTU TOMOH OaHKTa 3()(HEeKTUBIYY 3MecC sKkar1aiiiblH TAOUSTHIH aHBIKTOOTO
MYMKYHJIYK OeperT.

Ynaryny uedyyHyH Oya BIKMachl eTe TYIIYHYKTYY, OUpOK ai YyJrynepre
KOJJIOHYJ0alT, aH/Aa KUPUII jKaHa YbITBIII MAaajbIMATTapbIH SKUAEH allblKk TONTOMYH
naiinananeimar.  OUIOHAYKTaH, Jpexenerujeil osme, WIMMHA  agaOusTra  YITYHYH
MaTeMaTHKAJIbIK aKTaH OepUIHIny naiiianansuiar, an Yaprec, Kymepc xana Pogoc (1978-
k.) TapaObiHaH wiTenun ubikkad. Yary CCR ynrycy Jnen artairaH jxaHa TOMOHKYYO
OepUIIHILI MYMKYH:

Max g = UYio TUsYoo +-+ Uy Y 3)
lelo +V2X20 + “'+Vmeo

TemeHKy maprra,

U Y U Yo+ -+ ULYy, <1
lelj +V2X2j +"'+Vmej

Vi, V,, oo,V 20

u,u,,---,u, =0
X xana Y maanbiMarTapbiHa 33 6oiyy meneH ( (1) »ana (2) kaparsiia), CCR ynrycy

06 TUOK-THHHSJIBIK TPOrpaMMaiooHyH (3), MaceleleprH Yedyy apKbLIyy ap Oup ueuum
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KaObUT anyydy OOBEKTTHMH MakcuMmanayy s¢ddextuBayyinyryne 6aa Oepet, aHma Vi, V2, ...Vm
KUPUII MAaJbIMaTTap cajJMarbl kaHa Ui, Uz, ...un YBITHII MAaJbIMATTap CAIMarbl 3repysiMe
Ooyn caHayaT, ajapAbl 3CENTeN YbIrapyy 3apbUl. 3-TyroHTMazarsl 6 1 1eH ske ueinH
©3repeT, MbIHAA S YeYMM KaObUl alyydyy OOBEKTTHMH S YYYH ONTHMAJIAIITHIPYYHY
TywyHaypet. Yekreenep (4) “MyMKyH OoJiroH canbivaapra (Output) kapata MyMKYH OOJITOH
HaThIKaHBIH (VX +V, Xy, + -+ 4V, X, ) KaTbIIBl ap OUp 4edynuM KaObUT amyydy OOBEeKT
YUYH 17eH ammaid TypranibIrbiH, SKOHOMUKAIBIK OOJKOIA00TO BUIAWBIK KeJe TypraHIbITbIH,
YbIrapyy KejaeMy eHJIYPYLIKe KETKEH CapITOOJOPAOH Kell 00100 TypraHIbIrblH KOPCOTOT.

Bank ueitpocynoo Kupuw s#cana 4bleblil 0320pyAMO MAATLIMAMMAPObL AHBIKNOO.
Kapanbin jkaTkaH (GUpMaHbIH ©3repyiMe KUPULI >KaHa YbITBIII TONTOMYH aHBIKTOO
sddekTuBayyIyKKke Oaa OepyyHYH OWMpHHUM KaaaMbl OOJdynm caHanmat. bym wsunneene
MaalbIMaTTapAblH YEKTENUIIMHEH ylaM OaHkTapiaeiH 3S(hdexTuBayyryryHe O6aa Oepyy
OaHkTap TapaOblHAaH OPTOMYYIYK HWINTHH aTKApbUIBIIIBI KO3 KapamlblHAaH >KYPTY3YJreH.
MpbiHga Herusru keireil Oyna HM3WIII®@OHY KEHEHTYyre »xoj OepreH WYKM MaallbIMaTTaH
naiiiananyy MYMKYHAYTYHYH KOKTYTYHJa, OIIOHIYKTaH (PMHAHCBUIBIK OTYETTOH aJIbIHTaH
MaaJibIMaT MaianaHbUl/bl.

Byn wmrte OaHKTap ©3AYK KalMTalbIH, ICTIO3UTTEPAN KaHA alapIbl KPEeTUuTTepIu
KaHa NalbI3AbIK KHUpelesnepau (HaThlkKaHbl) TY3Yyre (capnTooiiop) MaijaiaHyy ydyH
NaiBI3BIK YbITANIATIapbl TaliJalaHraH HHCTUTYTTAP KaTapbl OCNTHIICHET.

DddekTHBaYYIYK MapaMeTpiIepUH 3CENnTee YYyH Kamutainbl (X1i), caabIMIapbiH
xanmbl cymmachkl  (X2) kaHa Madb3OBIK Ybramanap (X3) e3repysiMe KHPHII KaTaphbl
TaH/IAJIBIT aJbIHTaH.

byn u3ungeeHyH MakcaTbl YYYH Jasp NPOIYKIMSHBI MYHO3J6I'6H 3KH KOpCOTKYY,
atamn aiTkaHaa, naibiabpiKk kupemenep (Y1) jkaHa KpemuTTepAuH Kaimbl cymmachl (Y32)
KapaJras.

Maanvimammap. Wzunneene QJIBIHTaH MaaJibIMaTTap nai1anaHblUITaH,
KbIpre3cTaniplH OaHKTApbIHBIH MM KaHa (PMHAHCBUIBIK abalibl )KOHYHI® TOJYK XaHa ap
TapanTyy MaaibiMaT «JKoHOMHKA, bankrap, busnec» re3utuHeH jxaHa «baHKOBCKHIA
BecTHuk» JKypHanblHaH anblHraH. AMpeIM  OaHKTapJblH (PUHAHCBUIBIK OTYETTOPYHaH
P PEKTUBAYYIYKKO TaIIAN-UINKTOO KYPry3YY YIYH 3apbli OONTOH MaajabIMaTTap ajbIHTaH.
AHJaH THIIIKApbl, aKbIPKbl (MHAHCBUIBIK OTYETTOpP OaHKTapJblH BeO-calTTapblHAH
YOryATyAraH. MaanpIMaTTaH mnaijajlaHyy MYMKYHIYTYHeO OailllaHBbIIIKAaH HErusru Keurem
TaJIJAN-WIMKTOOHY TOJIYKTOOUY WYKH MAallbIMATTap/blH JKOKTYTYHAH YJIaM KEJWI YbIKKaH.
Koipreicran 2002-xbutbl OUHAHCBUIBIK OTYETTYH O apajiblk CHCTEMAachlH KaObLI ajras.
Omonnykran Tangan-uwiukree  2002-2009-xbuinap apajibllblH KamThIMT. byn yuypna
Keiprerzcranma 18 6ank sxurepayy umren typraH. 2009-xputel mimren xatkan 22 OaHK
HCETKE AJIbIHTaH.

1-tabauna. 2009-:KkpL1arsl GAHKTAPABIH TH3MECH
«Amano6ank» PK AAKcel
«Kazkommepibank Keipreizcrany AAKcs

Umaxreenep | «Kommeprusuibik bank Ksipreiscran» AAKcsl
aJlKarbIHAa

«AsusYHuBepcanbank» AAKcel

«tOnuKpenurbank» AAKcol

HNuBect6ank «blceik-kem» AAKCE
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«Tomy6aii» XKAK

«PCK bank» AAKch1

«bTA banx» ’KAK

«lemup Koiproiz Murepueitmenn bank» JKAK

«loc-Kpenobank» AAKchI

«DxoUcmamuxbank» AAKcwl
«Asus baaker JKAK
«KeipreisKpenurbank» AAKch

«baunk-bakaii» AAKcEI

«Xanblk bank Keipreiscran» AAKchl
[Takucran YiyrTyk GaHKbIHBIH buiikekreru
bumans

Keipreis aBecTnnmsubik-kpeaut bank
«DunancKpeoumbanxk KAB» AAKcwi

Wmaxree «Autvin Banky AAKco
AJIKarbIHAH

tokapst | «Manac banky JKAK

«Axvinuneecmoanxy AAKcol

Ilpozpammansik kamcovi3000. IbdexTuBayYyIyKKe 6aa Oepyy Wi ueiipecyn Tangarn-
winktee nporpammachkiabia (DEAP 2.1) (Koammun, 1996r.) MaansiMaT pecypCyHyH Kapaambl
MEHEH JCeNTelIreH; MaalbIMaTTap[bl TONTOIITYPYH HINTEN 4bIryydy, bikuam DOS
MPOTPAMMACHI, aupiH  aBTOopy Tum Koosmm sxana DOddexkTuBayynykTy skaHa
OHAYPYMIYYIYKTY Tajjan-uiukTtee OopOopy apkeulyy kaWpuiThiiraH. Mm yelfpecyH
Tajjan- WINKTee IporpamMmacel 0aa Oepyycy YydyH Oup Katap mporpaMMalbIK
UHCTPYMEHTTEp jkaHa TexHosorusuiap 0ap. bapp (2004) koMMepLUSIIBIK 1a, KOMMEPIHSIIBIK
IMEC Jla TPOrpaMMAalIbIK  KaMCBI3JI00JOPro  CAlBIITHIPYY OJKYPI'Y3TOH JKaHa  aHbl
KOMMEPIMSIIBIK 3MEC TONTO KOOYpeeK CyHYII KbUIBIHFAH KaTeropusra KuprusreH. byn
KpIMOAT sMec TuiaTdopmanapaa MaajlbIMaTTapabl UpU MacimTabayy TaHmooro Oaa Oepyyre
KOHIOMAYY UHCTPYMEHT.

DEAP sku TekcTTuk (aiinapl: OMpUHYMCH — KUPHUIL, YBITHINI jkaHa 0aa KepPCOTYJITeoH
MaaHUJIEpAM (3apbUTUBLIBITBIHA JKapalla), ajl SMH SKUHUUCH — ONEPALUsIIBIK HYCKOOJIOpAY:
4eyuM KaObUT anmyydy OOBEKTTHH CaHbl, KHPHUII >KaHa YBITHIII IapaMeTpiepuH JKaHa
yOaKTBITyy ME3TMJ apajibil’blH; YJITYHY TaHI00 jkaHa (hailingapJblH aTaJbIIIBIH KOJJIOHOT.
[TporpaMma oTYeTTY TEKCTTHK (ailiia Ty3eT.

HATBIAKAJIAP

Hartpribkanap ap Oup xbu1 yuyH e3yHue CCR ynrycyH scenrtee >KbIMBIHTHIKTaphI
OoroHuYa anblHraH. AHJAaH KUWWH OpPTOYO KOPCOTKYUYTOp OSCENTeNuIl 4YblkkaH. byTyHneit
anranna, 2002 — 2009-xpu1map apaneirel YuyH OaHk cuctemackinbiH (Technical efficiency)
3¢ pexTUBAYYIYK KaNNblJIaHTaH HaThIHKaJlapbl TOMOHKYYO!

JKbLITBI 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
TexHuKaIbIK
KaKTaH 0,802 0,897 0,915 0,902 0,896 0,879 0,823 0,817
s pexTrBaYYIYTYY
45

Hnumuii-npaxmuxansvix KongepeHyusHblH Mamepuanioapbsl



YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %

o

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn é F

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:

o EUI TR o G R
CTAHOBIJIEHUE U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA i "\ N

1.000

0.900

0.800

—Technical efficiency

0.700

0.600 T T T T T T T 1
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OKHMHYMJIEH, OaHKTap YIYLIYHYH €TYeMYHe >Kapallla KilacCu(pHuKalusiiaHrad. Orepje,
OaHKTBIH YIyImy OaHK CHCTEMAaCHIHBIH JKAIIbI KalMTaIBIHBIH 10 maibi3piHaH KOropy 00JC0,
aHzna an upu OaHkTap TOOyHa kuper, yayuy 5% xana 10% oprocyHma 6osico, opTo
emyemMIery OaHKTapra KUpPET, al AMH KalraHJapbl YakaH edemuery OaHKTapra KHpeT.
2009-xbu1  yuyH  OaHKTapAblH  KJacCHU(PMKALMsAIAHBILBl  kKaHa  3(QQeKTUuBIyyIyK
HaThIHXKaJlapbl THpPKeMeJle OepuIIreH.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Yaxkan 6ankrap (Small banks) 0,924 | 0903 | 0915 0904 | 0892 | 0,895 | 0,842 | 0,794

Oprto 6ankrap (Medium banks) 0,836 | 0859 | 0864 | 0904 | 0969 | 0812 | 0835 | 0,938

HWpu Gaukrap (Big banks) 0,335 | 1,000| 0,998 | 0,896 | 0,866 | 0,885 | 0,740 | 0,736
1.000 -

0.900 "“'--.F_7‘/\‘ /
0.800 —] \X

0.700 e Small Banks

0.600 Medium Banks
Big Banks

0.500

0.400 +—

0300 T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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YuyHuyneH, OaHKTap MeHYHK Oenruiepu OoroHuYa Kiaccu(UKalMsUIaHTaH. Orepie,
OaHk akuuoHepiepuHuH 50 MalbI3aH allbITbl JKEKE aJaMJap jKaHa IOPUIUKAJIBIK JKaKTap
Oonyn caHajica, aHAa OaHK ‘“KEPTHJIMKTYY OaHK’ Karapbl KjaacCH(UKAIUsAIaHTaH, aHmai
6o0oroH maprTa, “der enke OaHkbl” KaTeropusicbiHa KupeT. 2009-Kbl1 yayH OaHKTapAbIH
KJ1acCU(pUKaUsIIaHbIIIBI )kaHa 3G (GEeKTUBAYYIYK HAaThIbKamapbl TUpKeMee OepHIIreH.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Keprunukryy
6ankrap (Local
banks) 0,863 0,861 0,926 0,868 0,853 0,834 0,785 0,785
Yer oske
OaHKTapbI
(Foreign banks) 0,680 0,952 0,904 0,930 0,938 0,937 0,870 0,903
1.000
0.900
0.800 "\ Local Banks
Foreign Banks
0.700 !
0.600 T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
CYHYUITAP

bank cucreMachlHbIH AP PEKTUBAYYIYTYHO Oaa Oepyy HaThliixkalapbl KOPCOTKOHIOM,
2002-xpuiman 2004-xputra (Y4 ME3THJI apajibil’bl) YSHHHKH apajiblkTa, HETH3UHEH, OCYYdy
TpeH7 OaifkanraH, KHMMHYEPIIK TOMOHAee TEHACHIUACH OamTanrad. JMHaAMHMKaHbBIH
o3repymry 2005-kputaa eJaKkenery CasiCuil TYpyKCY31yK MEHEH TYIIYHAYPYJYIIY MYMKYH.
Byn yaypzaa xanbiOblHa KEATUPYY ME3TWIMH 3CKE allyy 3apbul. AHAaH ThIIIKapbl, 2007 -XKbUTbI
IYWHOIYK (pMHAHCHUIBIK KAaaTYbUIBIK OalITasraH.

Wpu  OankrapasiH = 3(Q(EKTUBAYYIYK  KOPCOTKYUYHYH  JMHAMHUKAchl  Kblisia
BOJIATHJIAYY, a1 dMH OpTO OaHKTapJblH KOPCOTKYYTOpPY Kbliia TypykTyy. OIIEHTHII, UpH
©ITYeM/IeTY KbIPIbI3 OaHKTAaphl JIOKAJABIK KaHa TII00AIbIK KaaT4bUIBIKTAp/AaH Kblilla Ke3
KapaH/ bl JIen aifTyyra 60J10T.

byrynneit anranga, uer enke OaHKTapsl OMp KaH4a 3(QQEKTUBAYY, al 3SMHU
keprunukTyy Oanktap 2002- >xana 2004-xpuimapaa TaHa Keldna dddextuBayy Ooirymn
kanbimkad. Menunkremtupyy (Kaiipar Banktein Xansik bank Keipreizcran Oomyn kaiipa
©3repTYJIYIl  TY3YJYUIy) JKaHa pPBIHOKKO JkaHbl OaHkTapabiH  kupuim  (Keiprei3
WNuBecTunusibIk-KpeuT OaHkbl skaHa [lakucran VYuyTryk OaHKbIHBIH —buikekreru
(bumuansl) KOPCOTYITOH ME3THII apaNIbIThIH/IA KEPTHIUKTYY OaHKTapAbIH d(PPEKTUBAYYIYTY
YKOTOPYJIAIIBIH TYIIYHIYPO aar.
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2010-kxbutbl casichid  OKysUIapJlaH KHHWH, alpbIM OaHKTap YJIyTTAIITHIPBLITAH.
AnapaeiH OMpPU CHCTEMaHBIH KamUTaldbIHBIH 20 MaibI3bIHA IDJIMK KBUTYYYy OJIKOHYH HPHU
Oankel OosiroH. OmeHTun, Kelprei3cTanabiH OaHK CUCTEMAcChl YUYH JKaHbl ME3THIT OallTasibl.
AHJaH THIIIKAPHI, alabiH-ana Tectupiee 2009-kpuinan KUuH 3PQGEKTUBAYYIYKTYH KbIilia
TOMOH KOPCOTKYUTOpPYH Kepceryynae. bupox, AVYbay yayrramrtelpyy Oyn HWIMKTOOHYH
KEHEHHUILHUH a3bIPKbl ME3TWIIN€ YEHHUH YEKTEUT.

XKbIMbIHTRITBIHAA, Oyl WIMKTOOHYH HATbIIDKamapbl THEHIENYY MaMJIEKETTHK
opraryapra KeIpre3cTania UmTee y4yH OpPTO ©TYOMIETY 4YeT ©JKe OaHKTaphlH TapTyyHY
CYHYII KbIJIbIHAT.
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Jloperc M. Ceiidopa Be JIxo Ixy (bacmakana) Wi geiipecyH Tanan-uinkree OOrOHYA
KosjoHMo, KimroBep AkaneMusuibIk 6achln ybirapyyuysapsl, boctos, cc:539-566.

TUPKEME

Tupkeme  A. 2009-xpuigarsl  ©I46MIOPYHe bUIAHBIK Kiaccu(UKALMsIAHTaH,
OaHKTAp/BIH TEXHUKAIBIK () (PEKTUBIYYIYTY
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Optouo
Typy | bank Kanuran | Tex. apd. | Yoymy | addexruBayynyk
«AzusYuusepcanbank» AAKcH 1422,4 0,572 0,192
= «BTA Bank» XKAK 1000 0,664 0,135 S
< | «PCK Banx» AAKch 844 0,973 0,114 =
«tOruKpenntbank» AAKcH 700 1,000 0,095
° «Xanpikbank Keipreiscran» AAKcw 534,2 0,887 0,072
E Keiprerz MaBectummsuisik-Kpennttuk bank 440,9 1,000 0,060 3
g | «BroUcramukbank» AAKcs 372,4 0,866 0,050 g
«KeipreisKpenurbank» AAKch 300 0,438 0,041
Musect6ank «blceik-Konm» AAKcel 271 0,443 0,037
PK «Aman6ank» AAKcel 263 0,627 0,036
«Jloc-Kpenobank» AAKch 242 0,928 0,033
«Kommepueckuii bank Keipreizcran» AAKcsr | 160,9 1,000 0,022
«bauk-bakait» AAKce 200 0,663 0,027
«demupKripreisaTepHeiimanbanky JKAK 132,5 1,000 0,018
[Nakucran YnyTTyk OaHKBIHBIH bBHIIKekTerw
¢dunas! 131,1 1,000 0,018
«Asns baak» JKAK 146 1,000 0,020
E «Kazxommepuodank Keiprezcran» AAKce 120,5 1,000 0,016 S
S | «TonyGaii» JKAK 125 0,638 0,017 =

Tupkeme B. 2009-xpu1garsl MEHYUTHHUH OENTHUCH OOIOHYA KiaccH(MKALMSIIaHTaH,
OaHKTap/IbIH TEXHUKAIBIK 3 PeKTuBayyIyry

T B N % Her OpTtouo
aHK E€KTHBIYYIYTY | ©IKOIYK
YPY YYIYTY KaTLIH}(yycy 3¢ GeKTHBAYYIYK
«JdemupKeiprensarepraeiimanbanky JKAK | 1,000 100
[Makuctan YiyrTyk OaHKBIHBIH bumkekrern
(unmaer 1,000 100
= «Xanpikbank Keipreicran»y AAKce 0,887 100
g* «tOuuKpenutbank» AAKch 1,000 97
= «AsusYuusepcan bauk» AAKch! 0,572 97
8 «Kazkommepnoank Keipreizcran»y AAKch 1,000 95
% Koipreiz Musecturmsuisik-Kpeaurtuk bank 1,000 90
2 «Bauk Azum» XKAK 1,000 75 P
= «BTA Bauk» XKAK 0,664 71 s
AKB «Tomybaii» XKAK 0,638 2
«Kommepueckuit  bank  KsIpreiscrany
AAKCcH 1,000 1
PK «Amanbank» AAKcer 0,627 0
Musecr6ank «blceik-Kem» AAKce 0,443 0
= «KpipreizKpenurbank» AAKch 0,438 0
g «Oxolcimamukbank» AAKcEI 0,866 0
E «PCK Bbank» AAKcH 0,973 0
:Q; «Joc-Kpenobank» AAKce 0,928 0 3
= «bank-bakaii» AAKchl 0,663 0 '5—
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KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH BAHK TYTYMYHYH OHYI'YYCY

AOGppkamapoB Anapoex CamuitbexoBuy,
Ksiprei3 Pecniyonukacsinbig [Ipe3naentune
kapamtyy Mamiiekertuk bamikapyy
aKaJIeMUSICBIHBIH TIpodeccopy,

TEeXHHUKA WIMMUHUH KaHIU/1aThl

Cmamos

AHHOTAIIUSA

bank cexTtopyHyH »¢¢eKTUBIYYAYTy d>KaHa SKOHOMHKAIBIK TYPYKTYy OHYTYYCY
OYIYHKY KYHOYH aKTyaiayy npoOieManapblHaH  Oomyn  caHayiaT.  baHKTapisiH
HATBIMKAIYYJIyKTapblHa 0Oaa Oepyy apKbUIyy JKYpPry3yJareH Oyn H3WIIeene OaHKTBIK
(GUHAHCBI OPTOMYYJIYTYHYH POJYH, OIIOHAOW 3J¢ OapIbIlbIH KaMTBITAH OCYIIKe KaHa
TYPYKTYY KOHOMHUKAJBIK OHYTYYI'® JKETHUIIYY MakcaTbiHAa (upMasapAbl jKaHa KalalbIK-
KQJIKTBl ~ KPEIUTTOO  MYMKYHUYJIYTYH  Tajjan-uwidkTeHeT. M3unneeHyH  Tuemenyy
CTAaTHCTUKAIIBIK BIKMaJapblH Maiinananyy MeHeH KbIprei3cranga (UHaHCHI KbI3MATTapbIHBIH
JKETKWJIMKTYYJIYTYHO JKaHa TYPYKTYy OKOHOMHUKAJIBIK ©OHYTYYHY KaMChI3 KbUIyyra
OarpITTanran Kyd-apakerrepre ©O0aa Oepuier. byn yuyH Keipreiz PecnyOiukackiHbIH
OanktapeiHbiH  2008-xbutnan  2012-xpuira  4eMMHKM —MaajdbIMATTaphl  IMaiIallaHbUITaH.
TeopeTukanblk  jKaHa  SMIIMPUKAIBIK  WIJIMKTOOJep KPEIUTTUK  KbI3MATTap/blH
YKETKHJIUKTYYIYTY, 6TMO SKOHOMUKACHI MEHEH OJIKOJIOP/I® TYPYKTYY IKOHOMHUKAIBIK OHYTYY
Y4YH Oenrunyy Oup apThIKYbUIBIKTAPTa 33 JIET€H ThISIHAK YbIrapyyra MmapT TY30T.

KUPUIIYY

BankrapapiH xaHa anmapabiH 0eaymMaepyHYH 3hdEeKTUBIyYayTryHoe 0aa OepyyYHYH ap
KaHaai pikManapsl 6ap. KeOyHue, pUHaHCHIIBIK YIOMAYH UlIMHE Oaa Oepyy, ajibIlHIaH maijaa
Tyypalyy MaallbiIMaTKa HETH3[CHET jKaHa CYHYIITAITaH KbI3MATTApJAbIH HATBIDKATYYIyTy
’KaHa carnarsl ChIAKTYY (PMHAHCBUIBIK SMEC KOPCOTKYUTOP ICKE aJIbIHOAMT.

benrunyy Oup Typaery omnepauMsuiapiblH CaHbl, 3CENTEPIUH CaHbl, Oenruiayy Oup
ME3rMjl MYMHAE adbUIraH SCENTEpAWH CaHbl, albIHIaH KHpeIle, CapHNTajraH YbIrbIMIap
CBIIKTYY (DMHAHCBUTBIK KOPCOTKYUYTOPre CAHMBIK WIUKTOONOPAY KYPry3YY, OaHKTapIbIH
UIIMH TaJ1al-WIMKTOOHYH KbliiIa KEHUPU TapKaraH bIKMachl OOJIyN caHaJiar.

KbIprei3cTaniblH 0aHK CEKTOPYH OHYKTYPYY JaibiMa ©31YK, aBTOHOMIYY (KaOBbIK)
pexxumze KypreH. HermszuneHn, MamiiekeT TapaOblHaH OaHK CEKTOPYHYH HATBIHKAIYyITyryH
JKoropynatyy OoOlOHYa KUTEepAYyy JKaHa cHCTeMalyy apakerTep OaifkairaH sMec.
MawmiiekeTTHH OaHKTap/bIH MIINH ©3YHUY® KOHTe callyycy jKaHa KUWIMTHIIYYCY — YIYTTYK
OAaHKTBIH OKYJJOPY TapaObIHAH CBIAKTYY dJie, MaMIIEKETTHK jKaHa (UCKAIIBIK OpraHiaap
TapaOblHaH Ja Oalikanrad. A#pbiM OWIUK exynnepyHYH KsIprei3cTanabiH (uHAHCHI-
KPEIUTTHK MEKEMEIIEpUH  OHYKTYPYY JKarblHIa HUETTepHHEe KapabacTaH, OaHKTap.IbIH
aTaaHJAIITHIK YOHPOCYHAO® aHJaH apKbl OCYII JKaHa MO3UIUIIApIbl OEKeM106 CHCTEMAachl3
JKaHa HaTBIHKACKI3 JKYpreH. baHk cekTopyHyH d((eKTUBIYYIYTYHO WIHKTOOIOPIY
KYPry3YYHY ’kaHa 6aa OepyyHY 24 KUM KOJIO ajiraH 3Mec, Oysl ONYTTYy aHaJIMTUKAaJIBIK
MaTepHaIAapAblH  JKOKTYI'YH  TAacThIKTalm  TypaT. UbIHABITBIHIA, MbIHA  YIIyHJAAH
CTpaTerusuiapapl TY3Yy »aHa KbIpreI3cTannplH OaHK TYTyMyHYH 3amaHOam MOJENIHUH
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BIHTAWJIAIITBIPYY JKarblHAAa KECUIIKOM KOOMYYJIYKTYH KaTbIIIyyCy Tajan KbUIBIHMAK.
Kpenutrep OoroHYa MailbI3BIK YEHIEPAUH >KaHAa Kaiipa KapKbUIOO YEHICPUHUH >KOTOPY
Oonyury, HakTajlall KYTYPTYYHYH ©cCylly »aHa aJMallyy KYpPCYHYH CaJbIIITBIPMAyy
TYPYKTYYJIYI'yHAa OaHKTAapAbIH KUPEHIETYYJYTYHYH aHYalbIK >KOTOpy O00N00Ily — COMAYH
KbIMOAT OOJTYIIYHYH ITapaMeTpIIepH.

ATaaHJaIITBIK KYpeLITe® jkaHa KapJap[pl KapMman Kajlyy MakcarbiHaa Keipreizcran
OaHKTapbl KpeauTTep OOIOHYA MaMbI3JBIK YEHICpAN TOMOHIOTYyre Tuiiuii. byn macenenu
OYyryH deudyy KepeK, aHTKeHH an OyTyHJeill OaHKTBIK pPBIHOKTYH HATBIHKAIyyayryHa
MO3UTUBAYY TaacCUpHUH TUHTH3ET. MbIHaa, KbIprei3cTanIbiH 0aHK CEKTOPYHYH CTpaTerusichiHa
e3rede KOHYJ Oypyy 3apbul, al ydyplaa HaTbIXKAchkl3 OOMym Typar. bynm wWHQISIHSHBIH
OCYILIYH, KPEIUTTEPANH KETKUIMKCU3IUTYH kKaHa HAK aK4a KYTYPTYY AEHID3JIMHUH )KOTOpy
HKEHJUTMH TacThIKTal TypaT. KpeauTTuk kapaxarrapbl, KpEAUTTUK PECYPCTAPAbIH HAPKBIH
TECKOOHYH TaK casicaThl JKOK, KPEIUTTUK pPECypcTaplbl TECKOe Hadap, KanuTalabl )KaHa
nailaHpl TECKee cascaThl KOK. baHKTap OpTOCYHIArbl aTaaHNAIITHIK OWp TapanTtyy jkaHa
aJIChI3, PHIHOK MOHOIMONMSUIAIITHIPbUIraH xkaHa O0yn Keipreiscran O0ankTapbelHBIH bopOopayk
Azusgga Oonymn jKaTKaH MHHOBAIMSUIBIK TIPOIECCTEPAEH KB KajJyyCyHa ajblll KeJleT.
KbIprei3cTan OaHKTapbIHBIH CTPATErwsChl WHHOBALMATA  JKaHa MAapKETHHITE >Kapaiia
TY3YJYYT'® TUHULI.

banxkmapowvin mundoemu kanoai?

byn wmacene  (GUHAHCBUIBIK  OPTOMYYIYKTYH  pOJly  Tyypalyy  KeNTereH
OacbuIManap/IbIH YbITBIIIBIHA ceben OosroH. MepTtoHayH xkaHa bogunun [Merton u Bodie,
1995] msunneenepyH Oenrumieil keTcek 0OJIOT, Oy U3HIIO6IOPre bUIAlbIK, OaHK TYTYMYH
ara KUpreH WHCTHTYTTapIblH KypaMbl Ke3 KapamiblHaH SMeC, aHBIH (YHKIUSIIAPHl KO3
KapallblHaH Kapoo Tyypaapaak Oo0JIOT, aHTKEHM aTaaHJAIITBIKTBIH K€ (PUHAHCBUIBIK
WHHOBAIMSUIAPJBIH TaaCUpU  acThIHAA ©3TepyIl TypraH WHCTUTYTTapAaH aibIpMalaHBIIL,
OaHKTapAbIH (QYHKIMSIIAPHI KbIilJIa TYpyKTyypaak 00JIoT.

Ap Oamka enkeJepne >XYPry3YJIreH H3WIIO6JOpIYH MaalbIMaTTapbl TAaCTBHIKTAIl
TypraHiai, Kap>kKbui00 SMIeK eHAYPYMAYYIYTYH KOropyJlaTyyHYH 3C€OMHEH 3KOHOMUKAIIBIK
ecymke eOenre Ty3er [Asrapu, [emupryk-Kanr, xana Makcumosuu, 2007]. MeiHgan
TBILIKApbl, OAaHK WIIMHUH OHYTYYCY ©JIK® 3KOHOMHUKACBIHA THILIKBl TaacHUpJEpAU a3alTyynaa
MaaHWayy ponb oiuouT [bek, Jlynmbepr sxanma — Maxkuonu, 2006]. DKOHOMHKAIBIK
OHYKTYPYYZ® (HMHAHCBIHBIH pPOJIYH TalJal-UiINKTOeJIeH  THIIIKApbl, 3SKOHOMHCTTED
koutuHeHTtamapik  (bank-based financial system) skama anrmo-amepukansik (market-based
financial system) ¢unancbutbik cuctemanapabin [[lemupryk-Kanr xana JleBune, 2001]
CaNBIITEIPMATYy MAaHHIYYIYIYH Ja Taikyynamkad. WMosed Illymmerep TacThIKTarasmait
anie, OaHKTap SKOHOMMKAJBIK OHYTYYI® HETru3rd pojib OWHOWT. baHk cekropy OyTyHIein
SKOHOMHKAra airbUIBIKTYy TAaacCHpWH THWUTH3WIOM MYMKYH, HaTBIiDKaga, OIyTTYyy
MaKpO’KOHOMHKaNBIK MaaHure 33 [/xadde u JleBonunan, 2001; Pamxkan >xana 3uHranec,
1998]. OHykkeH OaHK cHcTeManap *aHa PHIHOKTOP KbIHJIa T€3 IKOHOMHUKAIBIK 6CYIl MEHEH
THITBI3 Oaitnanbira skeHauru oenrunenred [Kpucronynoc u Tcuonac, 2004]. bankrapasiH
TaK WINTENIM PEeCypCTapIblH HATBIDKATyy OeNmymTypylylmryHe e0eire Ty3eT jkaHa
SKOHOMHUKAJIBIK ecywTy naa Tte3nerer [Jleune xana  3epBoyc, 1998]. Harsiitkana,
TOOOKENNK MEHEDKMEHTUH OPKYHAOTYY, AaKTHBIEPIUH JIHKBUAIYYJIYTYH >KOTOPYIATyy
KaHa CcoOJa YBITBIMIApBIH a3aliTyy MEHEeH OaHKTap HKOHOMHKAara MOTEHIHAIAYY
WHBECTHUIMSUIAPIBIH KEJIHI TYIITYYCYHO e0enre Ty3e anbimar [['puaByn xana Cwmurt, 1997].
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bankrap MJIOHYH eHYIryycyHe jKaHa eCYLIYHO €3 CaJbIMJapblH KOLIyy MEHEeH Owupre,
OHIYPYMAYYJIYKK® KaHa SKOHOMUKAJIBIK ©CLIKO OJIYTTYYy TAaCUPUH TUUTU3ULIET.

Kapnapasik 6a3anbl Ty3yy, 0aHK CEKTOPYHYH 3aMaHOan CTpaTerusichl OOyl caHalarT,
OaHKTap KapJapra asp MamMuie KbUTyy apKbUIyy aHbl ©3YHO TapTyyra, ‘“‘TapOusiooro” xaHa
aHbIH aK4achlH SMEC, ©63YH “‘Cyillyyre” Tuiuil. baHkTap mailaHblH apThIHAH TYUIYY MEHEH
“kapmapasl”’  yHyTyn Kaneimar. KeIprei3cTan OaHKTapsl AYHHe JKY3YHI® JKarJaiIbIH
©3repreoHAYI'YHe OallIaHbIITYy ©3 O JKYTYPTYYJIOpYH ’KaHa CTPATErusAChIH Kalpa e3repryn
Ty3MeiiyHue, KeIprbi3cTan 6aHKTaphl canaTTyy ©CyIIKe SKeTHIIUIIICHT.

Koipeviscman 6aHKmapulHolH HAMBLIHCATIYYIYKMAPbIH U3UT000
Byn u3ninneene KepcoTKYUYTOPAYH MaallbiIMaTTapra KOPCOTKYUTOPIYH TaaCHpUHE Oaa
Oepyy/ie KopcoTKY4TOpAY allapblH aKTUBYY K€ MacCUBAYY OalaHCKa TaaHAYYIyry OoroH4Ya
OeNyIITYpreH bIKMa KOJJIOHYJITaH. JKBIABIHTHITBIHIA, KHPHII IapaMeTpiep KaTapbl
OaHKTapIbIH TOMOHKYOH Kapaxar OyIakTapbl KOJJIOHYIITaH:
1) GaHKTapABIH KPEAUTTEPH,
2) OaHKTap/arsl ACO3UTTEPANH KOJIOMY;
3) OGaHKTap/bIH KAUTAIBIHBIH OJYOMY.
ANl 5MH YBITHIII TIApAMETPIICPH KaTapbl OaHKTAPABIH TOMOHKYAOH KOPCOTKYYTOPY
KOJIZIOHYJITaH (ToMeHery 1-tab. kaparsiia):
1) wumirern kaTKaH aKTHBJICPIUH KOJIOMY;
2) OGankTap TapaObIHAH HIII KY3YH/1© aJIbIHraH Maiia;
3) OGaHKTapbIH KHpELIeIepH
Kpeautrepaun xaHa JEMO3UTTEPAUH KOJIOMIOPYH ICKE allyy MEHEH KYPTy3YJreH
WIMKTOOJIOPIYH HETU3WHAC OaHKTapJbIH HINTEN >KaTKaHIApJbIH (KUpEIIe aKTUBICPHHUH)
KOJIOMYH KOOOUTYY CBIAKTYy d3Iie, maiiia Ta0yy Ke3 KapalllblHaH HWII HATBIKATYyTyryH
apTTHIpyy OOIOHYA TOTEHITUAITYY MYMKYHUYJYKTOPY U3HIIJICHTCH.
YbITHIII TapaMeTpIEePUHUH TMOTEHIIUAIYY OCYITY OAHKTap/bIH YbITapyyHY KOOOUTyy
0OIOHYA MYMKYHUYYJYKTOPYH YarbUIIbIpaT jKaHA aHBIH U HATBIKATYYTyTYH MYHO3/IOHT.

banx mymymynoazor moooxenouxmepou mecxkeo

AKTHUBIEp  MEHEH OlepauusuiapAbl TUBEPCUBUKAIIIIOOHY KOJJIOHYY MEHEH
(MHAHCBUIBIK OPTOMYY TOOOKENAMKTH YEKTEHT. Yuyppaa, OallaHCTBIK TOOOKEIIUKTEp
OanmaHcTaH THINIKAPKBUIApra KaparaHja  yJaMJaH-yJaM CaH JKarblHaH aszaioynaa. by,
(MHAHCBUIBIK OpPTOMYYJIap TOOOKENAUKTEPAN TECKOe KarblHAa KOMIETEHTTYY aJucCTepAeH
SKEHJIUKTEPUH TacThIKTam TypaT. AmeH jxaHa Cantomepo [Allen um Santomero, 1977]
OaHKTapIbIH TOOOKEIIUKTEPIN TECKOO KOHAOMAYYIYKTOPY, TPAH3AKIUSIIBIK YbITBIMIAP IbIH
TOMOH/IOOCYHO JKaHa MaalbIMaTTap/IbIH aCCUMETPHUSChIHA Kaparanja , 0aHK OPTOMYYIyTyHYH
YKaHbl TEOPUSCHIHBIH HETU3UH KOOYPOOK KOPCOTYYre THUHHII e 3CEnTelleT.

Koipreizcran 6ankrapbiaa onepanusuibik Toookenaukrepan ad hoc" (;at. "ad hoc"
— yIIyJ YYYH raHa ataibl KOJJOHYJTaH) MPUHIMON OOIOHYA cUCTeMara caj0acTaH TeCKoore
ayy OaHKTapblH TOOOKEIJIMKTH TECKOOHYH Oa3albIK aCMEKTHJIEPHH TaHa >KOHTe Callbll,
OLIOHJION 371¢ OaHKTHIH alpbIM O6IyMIepPYHYH TOOOKenauKTepre 6aa OepyycyHe anmap/sl
Oacagmaryyra OaillaHBIIITYy WII-apaKeTTEpUHE TassHyy MEHEH THEeUIeNyy Mblid3aM
TaJlanTapblH (QOpPMaJIyy aTKapbIIIbIHAH KOPYHOT. TOOOKEIIMKTH TECKOOHYH OUpPIUKTYY
BIKMAaChl JKOK OOJITOHIYKTaH, aj ‘“Te3 kapjaM’~ TPUHIMON OOroHYa >Ky3ere amibIpbuIaT,
TOOOKENUKTEPAUH 3SPTEPIIK alAblH alyy OOIOHYAa NPOPHUIAKTHKAIBIK —HII-4apayiap
Kypry3ynoeut (mucansl, AYB 2004-xpuiel Poccust denepanusicbiHan 0aanyy Karasmap.ibl
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CaThIIl AJITaH y4yp/a, aap/blH Kalchl KypaMa yKaHa KaH/Iail canarra SKeHAUTH TYIIYHYKCY3
00JTroH)

AKua puiHo2y Hcana animauiyy Kypcy

2012-xw1a61 Kpiprei3 PecriyOnukacbiaia HHQIAIUS 6CYYTe bIK KOIOY MEHEH OPTOYO
anranna 18 malbpI3bl TY3reH. AHBIH ceOenTepu:

— Kyprak4bUIbIKKa OaliIaHBIITYY a3bIK-TYIYK OaaJapbIHbIH ©CYIIY;

— OMI'eK PHIHOTYHJIarbl KbIHBIHYBLIBIKTAP KaHA KPEAUTTOO aphIMBIHBIH JKall ©CYIIY;

— YayTTyK OaHK KbUIIbIH aKbIpbIHA KapaTa OeNTHIIEHTeH MaKcaTTapaH
UHOISAIUSHBIH alllbII KeTYYCYHOH YJIaM 3CENTHK YeHIU TOMOHIOTKOH.

Byn MHOISAUUATBIK KYTYYJIOpAY TYPYKTAaIITBIpyyra e0eire Ty3eT *aHa YIYTTYK
OaHKTBIH UHQIAMSIIBIK TAPTETUPIIOOTe OTYY casicaTbl MEHEH MaKyJalibljiar.

WHBeCcTULMATBIK UINTHH ©3rOUYeYKTOPYH 3CKE allyy MEHEH NPUHLUINTEP TY3YJIIeH,
anapra 0aHK TOOOKENTUKTEepHH: Au(depeHInanayyayK, Y3TYITYKCY3aYK, KOMIUIEKTYYIYK,
UIKEeMIYYIYK, OaHK WIIMHUH JKaHbl BIKMaJapblHa OarbIT anyy, ayTCOPCHHTN (AyTCOPCHHT —
afippIM Yeiipesiepae aTaiblH OWIUMIe 33 OOJrOH MITATTAaH THIMKAPKbI amucrepre (Oarika
yioMaapra), 6aHK TOOOKEIAMKTEPUH )KOHI® CAIyy HINTCPUH O6TKOPYI OepyyY) *KeHre canyyaa
ajiapra TasHyy 3apbLi.

Kommepuusiiipik 6aHKTap/pl 9KU 0arbIT OOIOHYA Kalpa Kap>KbLI0O TOOOKENIUKTEPAU
xKeHre cainyy 3(hdeKTuBayylyryH xoropymaryyra mapt Ty3eT. 1) Keipreiscran banksi
TapaOblHAaH MaMJICKETTUK MaaHWUIe 33 MHBECTHIMSJIBIK J0JI000PIOPIY 5Ky36re alblpyy Y4YH
KOMMEPIMSUTBIK OaHKTap/bl y3aK MOOHOTKO KPEIUTTOO; 2) WHBECTHLHUSIIBIK KPEIUTTEPAN
KOProo kaHa OMPUKTUPYYHYH TOJIYK MEXaHU3MUH TY3YY.

Kapp13 anyydynapra MOHUTOPUHT KYPry3Yy KHHUHKH OarbIT OOJyTl caHanar:

— @DuHaHCBUIBIK KbI3MAaT KOpCOTYYJepre OOJITOH cCypoo-Tajal >KaHa CyHYILITap
KaTBIIIbIH JKaKbIHAAITHIPYY. MaanbiMaTTap/pl UIITEN YbITYY HaThIkackl OOJTOH Oyn Wil
OarpiTel ~ OaHkka  Oaanmyy — Kara3fapblH  SMUCCHSUIAHBIIIBIH ~ MOHT@XIO00 K€
CTPYKTYpPHU3ALUSJIAHTaH Kap>KbUIOO CBHIAKTYY 4eipesepae OpTOMUYHYH 3((EKTUBAYY POITYH
OMHOOTI0 MYMKYHUYJYK O€eperT.

— IlpoaykTTapAblH >KaUTalITHIPBUIBIIIBIH TECKO®. Yuyp TajaOblHa >X00n OepreH
MPOIAYKTTAP/Abl JKaWTalIThIPYyy KaHaNAapblHA, alpblkua, ©3 OeJyMAOpPYHYH TapMarbiHa 4YOH
MaaHH OepeT, anapAbl KYPry3yYy MapKeTHHIU OaHK CTPaTEeTUsChIH/Ia HETU3TH JIEMEHTTEPIeH
O6omyn »scenrener.  bupok, Oanktap Oup »s5e ydypJa TEXHOJIOTHSUIBIK TPOTPECCTUH
KETUILKEHIUKTEPUH MaiJalaHyy MEHEH MAapKEeTHHI KbI3MAaT KOpCOTYYJIOpYH CYHYIITOOCY
3apbLL.

— Tenem cucremacein Oamkapyy. byn ¢yHkius mypaatan ajie OaHKTap TapaObIHAH
aTKapbUIBIIT KEJEeT, ajap JEHNO3UTTEpAu TapTyy JKaHa JCENTEelIyYJepay KYPry3yy
YeUpOCYH6 MOHOIOIUSIIBIK POy MEHEH aTaaHAallTapbl alJlbIH/a 63 apThIKYbUIBIKTAPbIH
CaKTan KeJIMILET.

V3ak MeeHeTTYy MamuienepAau Ty3yy OaHk »>¢dekTuBayyayryne Oaa Oepyy
KOPCOTKYUTOPYHYH Oupu Oomynm scenrtener. KbIprel3cTaHAbIH KONTOreH OaHKTaphl €3
WIIMHUH ~ y3aK  MOOHOTTYYy  NEepCIEeKTHBACHIH  KO3[eILINeMT  jkaHa  MapKaHbl
MaKCHUMAaJIAITBIPYYHY OalllKbl MakcaT jkKaHa OMPUHYM KE3EeKTerM MWJIJIET KaTapbl Kapariar.
KeOyHue 5KOHOMHMKaIBIK >KaKTaH TOMOHKYJep Maijanyy OO0yl 3cenTeneT: KpeauTTep
0OIOHYA TYPYKTYy KapAapiap YYYH KpEOIUTTOOHYH >KCHWIJCTHITEH IIapTTapblH TY3YY
[Cepmanus, 1949, kpenutrep OoroHua maib3gap -2-4% OonroH|, amapabiH deipecy

KEHEHHIINHE KOMOKTOIlyY, (UHAHCHI-4apOablK >KUTEPAYYIYTYH OHYKTYPYYTr® Kapaam
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KepcoTyy k.0. [lallbI3Ablk dYeHAepAM TECKe® 4YOWPOCYHAe KeleueKKe KapaTa HILITee
KOMUYJIYK ydypAa JIMKBUIAYYJIYKTY, PEHTAOCIAYYJAYKTY KaMChi3 KbUIyyra JkaHa
KOMMEPUMSUIBIK OaHKTap/AbIH MIIUH KEHEUTyyre miapT Ty3yycy 3apbul. bankrtap opromuy
KaTapbl OM3HECTH KbIMpaTyyHYH Op/AyHa, ara skapaaMm O0epyyre THHHIL.

bank cexktopynyn wumu addekrupayy dSmec Oonyn  caHalaT, AaHTKEHH,
KJIacCU(pUKANMsIIaHTaH (aITbUIBIKCHI3) Kpeautrep neHr»’iau 2010-xeuimarer 2,06 mupa.
comaon 2012-xpuael 4,897 mipa. cCOMro 4eMuH OCKOH, ajlap/blH WYMHEH XOroTyymap 1
MIIpA. coM Ty3reH. WmrerundereH KpeauTTepauH yiymry 43 maiibiera ecyy MeHeH 35,65
M. coM - 13.7% arperupieHreH ccyaaibik noptdenaex 3,515 mapa. comay Ty3TeH.

BaHK crcTeMachlH OHYKTYPYYHYH HETHU3TH TOCKOOJIYKTaphl CAHJIBIK dMEC, TY3YMAYK
JKaHa CTpaTerusIblk MyHe3re 33. OpyH anraH pecypcTyk 0a3aia Ja IKOHOMHKAHBIH
kpenutrecy MJ1OuyH 25-35 (yuypnars! 11,3 maiisi3ra Kapiibl) maidbi3piHa )KETUIIA MYMKYH.
KbIprei3cranipiH 6aHK CUCTeMAachIHbIH akTHBAepu HopMa 60-70% Gonron maprra, UJ1OuyH
30 maifbI3bIH TY36OT.

1-raGanna. Kplprei3cTanbiH 6aHK CEKTOPYHYH HErH3I'H KOPCOTKY4TOpY.'

KepcoeTkyurep 2009 2010 2011 2012
Tasa naita 1592,0 737,9 1980,2 20984
By YTy K 86,8 72.9 74.9 80,1
neHrasnu, %

Kaacenurammsnasran 1340,7 2061,4 3515,4 4897,5
AKTUBJIEP, MJIH.COM

Kanurannan kapara

cuperne (ROE) 136 1,1 17,3 16,9
AKTHUBIEPIIEH

kupenenyyiayk (ROA) 23 71 47 21
[Taiib13 161K Mapxa 10,2 10,5 12,4 11,8
bankrapin 737335 61232,6 67673,6 78422,9
aKTI/IBI[CpI/I, MJIH. COM

Kapnapnapra depuren | 5551 g 26382,6 312171 35657,9
KPEIUTTEP MIIH. COM

bankrapsin 396044 34065,7 38675,3 48627,5
ACMIO3UTTCPU, MITH.COM

Kpenurrep Ooronua

CaJIMaKTaHBIII AJILIHTaH 30,2 26,3 24,7 24,8
yeH %

Bank cexTopynyH kpeaurrepu 35,6 Mapa. coMmay Ty3eT, Oyn Hopma 60-70% Gonron
mraptta MU/100en 11,3 naiibi3as! Ty3eT. bankTapabiH maiiace! xoropyiaarad aMec sxana 2011-
xbUTBI 1,98 Mipa. comay xe 42 mutH. AKII nonmapbsiH Ty3reH.

byn wmaaneimartap KeIpreisctannbiH  0aHK  CEKTOpPYHYH (G (GEKTUBAYYIYTYHYH
TOMOHIYTYHOH Kabap Oeper, kapaxartapablH ROE kanuranra xaifrapsimayymnyry 2010-
xouTel 1,1%, 2011-xeiier 17,3% Ty3reH, an smu aktuBaepiaeH kupemenyyayk 2010-Kbutsn
7,1%, 2011-xeuier 2,6%ra ©Oapabap OonroH. MpeiHIa OaHKTapAa Kblidda MaaHUIYY

1 Viyrryk 6ankThiH Grosuietenu, Ne 12, 2012-x. 98-6er.
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JMKBUATYYJIYK TOITONTOH, Oya Ja OCNTMCHU3IUKTH jKaparaT j>kKaHa OaHK aK4daiapblHbIH
KOMUuYyJYK Oenyry umredeil TypraibirblH OUIIUPET.

Yuypaa komMmepHusuiblk OaHkTap cucremara “kupyyne” 6,78% pecypcrapra 33
Oonyn, ubiryyaa amapiael 26% ga caryy MEHEH JKeKe KeMrelnepyH ueuyy MEHEH
QICKTEHUINY YO *aHa Oy 0aHK CHCTEMAaCBIHBIH MMapajoKcy Ooiryn caHanar. MpiHaa GaHKTap
a3 naiaa ansimar. MapkanblH keneMy 15% ambikTel Ty3eT. Byn OaHkTap kapaapiapablH
KBI3BIKUBLIBIKTAPBIH TOJYT'Y MEHEH 3CKE AallbllNail TypraHabIrbiH Ouiauper. [lalbI3abik
YEHJEPJUH >KOTOPKY JIEHIIAIIN KPEAUTTHK PECypCTapIblH HAPKBIHBIH KaJbIITAHBIIIBIHBIH
OapbIK KbIMBIHUBLIBIKTAPBIH JKaHa d(()EKTUBIYY SMECTUTHH XKaHa Kapaapiap/sl 0eiyy opyH
ITaHIBITBIHAH Kabap OepeT — Kaphl3 alyydyJapAbslH ap Oalika Kareropusiapel ap Oamka
NaibI3BIK YCHJIEPTe >KaHa HAChId NIapTTapbiHa KaObuibimar. Keiprei3 PecnyOnmkachlHbIH
0aHK cHCTeMachl a3bIphIHYA KOHCEPBATUBAYY JKaHa d3PPEKTUBITYY dMeC OOyl caHaar.

2-Ta0auua. KpIproi3cTanablH ~ 0aHK  CHCTEMACBIHBIH  (UHAHCHUIBIK
OPTOMYYJIYTYHYH HEIH3TH KOPCOTKYYTOPY>.
KepcoTkyu 2009 2010 2011 2012
WJ1O, mipa. com 201,22 220,36 273,18 315,41
Kunn OarsIHa 860,3 907,8 1069,3 1204,6
nae
bankTapabiH caHbl 22 22 22 23
KP GanktapbsiHbiH 73,73 61,23 67,67 78,42
AKTUBICPH, MIIP/L.
com
KP GankTapbIHBIH 14,32 11,81 13,72 14,21
KaITuTaJbl, MIIPI.
com
Axtusnepu [ 11O 36,6% 31,2% 29,4% 24,5%
Kanuran / UJ1O 7,1% 5,6% 5,9% 4,5%
Kpenurrep /MJ1O 13,1% 11,7% 12,5% 11,3%
Kumu 6amnisiga 13432/ 11133/ 14753/ 14228/
aKTHUBJIEP 360 AKIII 264 AKIII nomn. | 327 AKII momn. | 299 AKII nosm.

JIOJII.

2-Ta0NMMLAHBIH MaajJbIMATTApPbIH TAJAN-WINKTO® OaHKTaplia KpeOUuTTep Kelemy
NJlOre kapata camplmrteipragga ere de a3 - 11,3%, WJIOre kapara OaHKTapabiH
aKTUBACPUHUH Yiymry 24,5%, Gapasik 6aHkTapabiH Kanutainsl 4,5%mnan 7,1%ra yelinHKuHA
TY36T, KHIIM OaliblHa OaHKTapAbIH aKTUBAEPHUHUH KOPCOTKYYY JAa TeMeH, 14 228 com xe
299 AKIII mosmapbIH TY36T.

3-Tabumua. KpIproi3cTaniblH 0aHK CeKTOPYHYH 3¢ eKTHBAYYJIYITYHO Tajagam-
HJIHKTO6J1ep.

Kbiprois

Pecny0iuKkacbIHbIH CranaapTThIK 2009 2010 2011 2012
0aHK CEKTOPYHYH MaaHHCH

3¢ dexTUBAYYAYTYHYH

2 YyTTyK GaHKTHIH OOJUICTEHUHMH MaalbIMaTTaphbl Herusunie Tysyired, 2011-2012 ..
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KOPCOTKYYY

[Taina Mapkace 8-29% 25% 14% 31% 29%
AxTuUBIEpAn

Hanesayy 14-20% 8.3% 8.1% 9.1% 9.2%
kodurmenTr

AKTUBJIEP/ICH IMaiia 1.5-9.0% 2.5 7.1 4.7 2.7
Kanurannan naiga 15%-40% 13.6 1.1 17.3 16.9
Kammran

MYJIBTUILUIMKATOP 8-16 xomy 5.1 5.2 4.9 9.5

Xoropky maiina Mapka OpyH ajlral IIapTTa aKTUBJIEPAUH KalTapbulbll OCpHUIUIINH
TOMOHIOTYYT'® YMTYIYYy 3apbll JXKaHa TECKEpHUCHHYE, THTHJI Xe Oamka ceOentep MEHEH
aHbIKTAIraH OaHKTap/AblH AaKTHBAEPUH TNaijganaHyy 3¢QQeKTUBAYYJIYTYHYH TOMOHIYTY
Keipreiz PecrryOnukachiHbIH OaHK CHCTEMACBhIHIAM 3J€ Maija Map>KachIHBIH KOTOPYIIAIIbl
MEHEH KOMIICHCAUAIAHbIIbl MYMKYH. OwmeHTHn, naiga HOPMAChIHBIH ©3repyy
(baKTOPIOPYHYH aKTHBAEPre TAaCHPUH TaIJal-WIMKTOe10, OAIIKBICH], Maiia Map>KachbIHbIH
KOPCOTKYUYHOH JK€ aKTUBJEpAM MaijanaHyy Ko3(Q(UIUEHTH KYUTYYPOOK K€ Te3UPIIK
©3repyy MEHEH aKTHUBJEpre Kapara MalJaHblH >Kajlbl JEHID3JIMHE OJYTTYYy Taacup 3Te
TYPraHAbIIbIH aHBIKTOO 3apbLIL.

2012-2017-xpimmapna OaHK cHCTeMachlHa Kapara MamJeKeTTHK casicaT OaHK
CEeKTOPYHYH TYPYKTYYJIYT'yH KaMChl3 KbUTyyra jkaHa eJIKe[e HHQIALMIHBI TOMOHAOTYYre
OarepITTaNraH:

— 2007 -2010-xpimaapaarsl rao0anablk (UHAHCHUIBIK KAaTUbUIBIKTBIH KECENeTTepUHEH
apbuTyy;

— KbIprei3cran/ipiH 0aHK CHCTEMaChIHBIH CTPATErHsChIH Kaparl YbIryy;

— Bank Mblii3aMaapbiH MOJEPHU3AIMIIOO YIYH KaHa aHbl KOJJIOHYY TaXKPbIOACHIHBIH
HETU3JIEPUH TY3YY,

— O0aHKTapAbIH 3G (EKTUBYY AIMEC UblralllajJapblH a3aiTyy;

— OaHK TapMarbIHbIH KMpeIeNyYIYTYH jkaHa 3¢ (HeKTUBIYYIYTYH XKOropyiaTyy.

byra OalinmaneliTyy OHYKTYPYYHYH Oyn  OackblublHIAa OaHK CHCTEMAaCHIHBIH
3P PEKTUBAYYIYK KaHA TYPYKTYYJIYK MapaMeTpJIepUH aHBIKTOO JKaHa aHbl JKOropyJaTyy
pe3epBIepruH Ta0yyHYH WHAWKATOPIOPYHYH TEHACIITHPHITEH KOMIUIEKCTYY CHCTEMAChIH
UIITEN YbITYY 3apbUIYbLIBITBI KU 4YbraT. KoMmepuusuiblk OaHKTapblH (PUHAHCBHUIBIK
TYPYKTYyylyryHa 06aa Oepyy MOJENIMH MIUTEN YbIT'Yy — CTPATETHsJIBIK Macese, aHbl 4euyy
0aHK cHCTEMachlH KaaTublIbIKKa Kaplibl  OHYKTYPYYHY JkaHa  KbIpreiscranabH
9KOHOMHUKACHIH TYPYKTYY OHYKTYPYYHY KaMChI3 KbUTYY/la aldTbUTBIKTYY POJIb OMHOMNT;

— KOMMEPIMSUIBIK OaHKTapJblH (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYT'YH THELIENYY IEHIIdJre
KETKHPYY OaHK CHCTEMAachlH MBIHIAH apbl OHYKTYPYYHYH HETH3W OOINIyINl caHajar, ajl MU
OAHKTBIK MHCTUTYTTApAbIH (DUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIyTyHa KETEKUMIEp, TOIl-MEHeKepIiep,
eHekTelTep, Kbiprei3 baHkbiHBIH 6aa Oepyycy KOOMYYIYKTYH OYyTYHIei OaHK CEeKTOpyHa
UIIEHUYMHUH UHAMKATOpPY O0Iyyra THHUILL

— OaHK MIIMHE CcanaTThIK KaHa CaHJBIK KakTaH 0aa OepyYHYH TEOPHSCBHIH KaHa
AQHAJTUTUKAJIBIK WHCTPYMEHTAPUIHMH MINTEN YbITYy OaHK aHAJUTHKTEPHUHE HHIUKATOPIIOP
CHUCTEMachlH OpYyH ajblll TypraH OaHKTBIK Macejelepaud dYedyyre haiinananyy
MYMKYHUYJIYTYH Oeper;
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— (puHAHCBUIBIK TYPYKTYyYJIyKKa 06aa Oepyy COLHMANIBIK MaaHUTe 33, all MbIHAal Oaa
Oepyyre, HaTbliKanapAbl HHTEPIPETALMSUIOO HHCTPYMEHTapUHM KaHa  bIKMaJapblH
MoupuKanusIo0, 0aHK CUCTEMAChIHBIH WIIMHE Taacup 3TYY4y (axTopiopay e3 ydypyHAa
3CKe aiyyra OOJTOH MaMWIEHH TYPYKTYy OHYKTYPYYHYH 3apbUTYbUIBITBIH aHBIKTAMT.
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3. Beck, T., Demirgiig-Kunt, A. and Levine, R. (2007). Finance, inequality and the
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OHYT'YII )KATKAH DKOHOMMUMKAJIA UTIOTEKAHBIH OHYT'YIIIY

[TonTepoBuu Buktop MeepoBuy,
Poccusa Unumaep akageMusChIHBIH aKaJeMUTH

Ipeszenmayus
1 cnaiio

IIporpaMmma — U3MJI160 KbIHBIHTHIKTAPHI

* Kypyayuicakrookaccanapbl — TONTOO KaHA KPeAUTTOO
IVIAHAAPBIH OMPUKTHPYY — OyJ1, HIIKe AlIBIPbLIA JJIeK
KPeIuT PHIHOTYH/IA TYPaK KAl caThIN aJIyyHY
CyOCHIMSAJIOOHYH KbIHJIa HATBIHKAJIYY BIKMACHI.

* KypyayuicakTookacca aJropuTMHH PerHoH10p/A0
0AHKTBIK AN CTEIITHPHUJITEH ICeNTEPAUH KAPAaMbl MEHEH
JKY36r'6 albIpyy.

* JloTanusiianyy4y Typak Kail KypyJyLly — sKepAuH,
HH(PACTPYKTYPAHBIH KaHA KOHTPOJAYKTYH 3CeOUHEH
0aaHbIH TOMOH/IOIIIY.

® A}:[MI/IHI/ICTpaI.[l/IHHBIH MEHYMIHHICTH I€BeJIoImep
:‘)KCHepI/IMeHTTI/IH KAHBLITHLIBIIIBI . PEruoH-6J1K0

2 cnauo

NnorekaJblK MHCTUTYTTAPALIH 3BOJIONMUSAJIBIK KYPaMbl

I. MACCAJIBIK UITOTEKA 1. 3JINTAJIBIK
HUITIOTEKA

1768 1852

NukBnpaumanaxyy4y 1775
KypynyLw Kacca
KoonepaTusBu o[ IETTE | MnoTekanbik

1840 6aHk
Kypynyuwkaccachbl )

1845 FMae sknHunnuk
PbIHOTYHYH MaMEKeTTUK
areHTCTBOCY

I11. OHYKKOH KPEJUT PBIHOI'Y

Ccypa-caktoo
accoumaumsacel 1938

1968

FMae-3KNHYMNUK PbIHOTYHYH >XEeKe
areHTTUrn

Kypeere kotonraH nyngapabiH 9KMHYUAKK PbIHOTY
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aas

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

3 cratio
OHYIYII JKATKAH 0JIKOJIOPA0 HIOoTeKaHbI TynToo (2).
A FepmaHusiaa GepunreH MnoTekanbk KpeauTTepaeru
KypynyLLcakTookaccanap YryLUYHYH AUHaMUKachl,
35 XblnblHa % MeHeH
30 A 31
195 7~ N\
20 /
15
13
10
5
0 T T T 1
1960 1970 1980 1990
4 crario

KeckuH Taacup 3tyy crparerusicbl (6)
OHYIVII JKATKAH 0JIKOJIOPA06 YKH JACHINDIIJUIYY
HINOTEeKAHBI HINKE KHPTU3YY TAKPLIH0ACHI.

USAID :kana JlyiiHeJiyk 0aHKTBIH OUP KaTap
A0JI000PJIOPYHYH KeTeKUHJIePH, AKbIPKBI 30 KbL1
apaabirbinaa 18 esikeHyH 28 0aHKBI apachIHAA
KM JEeHIIIJIAYY HIIOTeKAaHbI (MIIOTEKAJIbIK
0aHKTap) HIIKe KUPTrU3YYHYH 2 HITHIHKTYY
MucajbiH TadbimkaH (Lea ea al (2004)). darsr 7
apakeTTeHyy 0ap — 0apAbIrbl MATHIMKCH3
asiKTaJbl.

2002-xkpriabl USAID MOHIroJMssHBIH HIIOTEKAHBIH
IKMHYWINK PHIHOTYH CHHYIITAr aH.
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5 cnario

ApPAJBIK MHCTUTYTTAP cTpareruscobl (1)
KypvavincakTookaccaJapabIH sKAJNbLI HIII 0AITOOCY.

CaoBakusi | Yexus

Kajakpl, MJIH. a1am 55 10,3

Bamroo KeLIbl 1992 1993

10 :XpLIIaH KMHHMH KOHTPAKTTAPABIH 20 45

caHbl, KaJK % MeHeH

10 :xpLIIaH KMHHH KPEeIUTTEPAUH 5 6

caHbl, KaJK % MeHeH

N/1Ore kapara 1eno3uTTePIHH 0,08/ 0,1/

OpPTOY0 KATBIIbI, 1-KbLIbI / 7-KbLIbI 0,95 4.9

% MeHeH

Jleno3uTTEepPAUH ChIliaKbITa KapaTa 8,5 10,8

KaTbIIIbI, 3CE (STen (6nan

KHUITHH) KUITHK)

6 caaiio

ApajblK HHCTUTYTTAP crparerusacol (2)
CJIOBaKl/IﬂHa 33MaHﬁal’[ HIMOTCKAHBIH KAJBINITAHBIIIBI

BepurreH KpeauTTepaer MHCTUTYTTapabiH yaywy, %
100% T—T

80% 1

60%

7/
B0

- i .
1996 1997 1999 2002 2005 2010

Crtpoiicbepkaccanap [ Banktap g MamnekerTuk
¢oHanopy

Ceoritakbl: 1992-xbpLab1 40%0, 1997-xkbLab1 30%0,
2001-xpLiab1 25%0, 2003-xkbL1b1 20%0, 2004-KbLIbBI
14,5%.
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7 caauio

Kopyrynay (1)

1. Kypyayumicakrookaccanapsbl — caJabIIITBIPMAILYY
7KOHOKOM MHCTUTYT OOJITOHAYKTAH, AJ1aPAbIH
AJIBIHKBI HIIOTEKAJIBIK HHCTUTYTTApPra Kaparasjaa
MaJIaHM i JKaHA YKYKTYK 4eiipere kapara
TAJIANTAPbI )KOHOKOHYPOOK.

2. KypyJayuicakTooro cbliakbl, ’Ky30re
alIbIPHLI0AraH KPEeIUT PHIHOTYH/A
CyOCHIMSITIOOHYH KbIiJIA HATBHIHAKAJIYY BIKMACHI
0oJsyn caHaJjiar.

8 crario

Kopyrynay (2)

3. KypyayuicakrookaccanapbiHaa HIIEH00OUYIYKTY
JKeHYY MeXaHu3M/IepH 0ap KaHa ajap Kajnbl
MaJIaHUSTTHIH 6PKYHIOIIYHO KOMOK KOPCOTOT.

4. KypyJaylicaKToOKacCaJIapbliH MIIKe KUPrUu3yy
KAJIK YUYYH raHa 3Mec, KOMMePUHSLIIbIK
O0aHKTapra aa namaasnyy.

5. 3 :xaHa 4-KOPYTYH/YHY 3CKe ajIyy MeHEeH:
KYPYJYHICAKTOOKACCAJIAPHI HIIOTEKAHBIH
AJIBIHKBI (POPMAJIAPBIHBIH HHCTHTY M OHAJIBIK
KAJBINTAHBIIIBIH KbIHJIA JKeHUJIIeTeT.
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KapbsIsj100J10p.

1. Moareposuy B.M. (2001). DJxOHOMUKATBIK HHCTHTYTTAPAbI
TPAaHCIUIAHTANMSL100. //A361pKbl Poccusnblin IKOHOMUKANBIK unumu, Ne3.

2. Crapkos O.10. (2004). InoTekaJbIK KPeIUT PHIHOTYHAATBI
HHCTHTYTTAP IBOJIONHUSACHI KaHA aJapabl TPAHCIVIAHTALMSAT00.//
Dkonomuxa sncana mamemamuranvik vikmanap. T. 40, Ne 3. — 33-50-6.

3. Hoareposuu B.M., Ctapkos O.10O., Uepnbix E.B. (2005). Kypyaym
Koomy: Poccusi ydyH HIIOTeKaIbIK HHCTUTYT.// DKoHomuKka macenenepu,
Ne 1. - 63-86-6.

4. Moarepou4 B.M., CrapkoB O.1O. (2007). Poccusina nnorexkaHbl TYIITOO
crparerusicol.// Ixkonomuka sncana mamemamuxanvik vikmanap. T. 43, Ne
2. (masipaanyyna)

5. IMoarepouy B.M., Ctapkos O.10O. (2007). OHyryn Keje :kaTkaH
IKOHOMHUKAJIAP/A HNOTEKAHBI TYNTOO: HHCTUTYTTAP/bI
TPAHCILIAHTANUATI00 npodaemacel. M.: Mnum. — 196 6.

6. MosnrrepoBuy B.M., Ctapkos O.10. (2009). ’Ka/mbl noTeKaHbIH 6aCKbIY
O0ackbivu 0oroH4YA KaabINTaHbIbL. Poccust Uiumaep akageMusiCbIHbIH
O2OMMU.

10 crano

KpacHogap akcnepuMeHTH
Daspabik kepyy MmeeHeTy: 2010-X. ceHTAOpb
anbiHaH 2011-X. OKTAOPbL abliHa YeUUH

1. APKKHbI Ty3yy — O©HYKTYPYY areHTTUKTEepU
Kennwumpepau Tysyy

2. KpacHogap 60roHuYa acenTteenep

3. KankTbl cypamxbinoo

4. MbIn3am XaHa Hyckoonopay Kaobin anyy

5. Ynrynepay vwiten 4biryy
6. ©TMO peXXUM: KbiICKa MOOHOTTYY TONTOO —
KepceTyy4y adcekT
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2

.

) 2
E

\

AnraJdkbl HaTbIWXanap

IkcnepuMeHTAIBIK 1071000p KpacHonap kpaiibIHBIH
aIMHHHCTPANMACBHIHBIH sxkaHa Poccusa CoepOaHkbIHbIH «Kypyaym
CaKTO00 KaccajJapbl» OMpreenikeH NPOrpaMMachIHbIH AJIKATbIHAA,
«HnoTekaabIk» 0aHKTBIK TONTOO TYPAK Kaii 3cenTepH KaHa
CONMAJIIBIK TOJI06JIOPY Yerepyy Y4YH dcenTep TYPYHAO Ky30re
alIBIPbLITaH.

By nporpaMMa KaJIKThIH KbI3bIKYBLIBITBIH OHP KbIHJIA apTTHIPra:
oup xpu1 nuuHae (2012-KbL1ABIH 1eka0pb alibina kapaTta) 4000aen
7KOTOPY 3cell AYBbLIBIN, IPOrpaMMara KHpYY #oJi-k000cy 0010HYa
KeHeIITep/IM ajlyy Y4YH S0 MUHJeH allyyH *kapaH KaiipblIraH.

IIporpammara KUpreHaepAuH YYTOH 3KH 06J1YrY 5-6 :KbL1 TONTOOI0
MAaKyJAyTI'yH OepHILKeH.

Ap3aH Typak #xkaiil Kypyy
AJraykbel aMaHaTYbLIAP TYPAK Kail aJblmyyaa.
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KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHJIA ®PUHAHCBI CEKTOPYHYH
KAJIBIIITAHBIIIBI )KAHA OHYT'YHIYY

[Tammuena I'ynbpHapa XXamankyioBHa
«baii Tymrym» JKAK OanrkapMacbIHbIH TOparachl

Ilpesenmayus
1 caauo

MuWKpPOKapXbifioo

= Mukpokap#enoo — Byn, a3 KMpeLwlenyy Kank ydyH ap
KaHOan (oMHaHCEINBIK KBI3MAT KepceTyynepay CYHYLWToO
(KpeouTTep, MelMbIMOAD HaHa 0eno3nTTep,
KAMChIZOAHOLIDYY HMaHa OKYTYY).

= Mukpokap#eInoo — Oyn Xakelp agamaap y4yH
HETHMNWEKTYY (DMHAHCHINLIK KbI3MaTTap.

oIX Market — doMHaHCEINEIK KBIZMAT KepCaTyynep MeHeH
canslWTeIpranga oyn #eke agamaapisliH KMpeLenepuHe
CANbIWTLIPMANYY a3 endyemiery YekeHe UHaHCkINbIK
Kelamatrap. Tak anTeaHga, MUEPoMHAHCEINEIK
NEOOYKTTYH OpTodO endemy BMp agamra 3cenTenHrex
NOSHYH 250% awnooro TRk

2 caaio

CEI{TDP HOHYHO© KbICKad44d

=1995-1996- OyHHenyk BaHk- KCPK, FINCA Intermational
=1997- ACDI'VOCA- Bai Tushum -2000, MercyCo
=2002- “Kelprels PecnyenuKkackiHgarsl MMKpof@UHAHCEINEBIK
YHOMOAap HoHYHOSo» MEIHZaM
EYyryHKY KyHOO :
MKA-T4
=MKK-242
MPK-4
KpegWTTHK cokozgap - 183, KCPK
=loMBapogap
EWp agarra acentenuHred MOS 1296 AR gonnapel (2012)
CekTopaory KpeduTTiH OpTodo endeny - £ 972 xe MOS0eH 75%
M@ KN — Kelprelz PecnyBnukackiHeH GaHK CEKTORYHYH 37 %
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI: %

OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn ;

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: @ E RIS 4@ P
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA a - ;f‘ \ o

3 cratio

MWKpoOKapXblnoo

YIVTTVE GaHKETRIH | MEYNapakiH
WiT, MATH coM MAANEIMATTAREl |MAANEIMATTARE

M12.2012-%.  01.01.2013-%.

NMUEROMWUHAHCEINEIE YEMIAR 140609 11597
KPEAWTTUE COK3 AR 1344 .5
noMdapaaap 1247

MTYNapakeH akTHUEAYY KapdapnapblHbIH
CaHkl 412812 375506

4 crario

MukpodguHaHcbINOO

Kelpruiz PecnybnukackiHeiH 2002 #bingarel MeldzaMil
2-GepeHe. MukpothHaHCEINbIE YIOMAYH MaKCaTh

MukpodiMHaHCEINBIE YIOMAYH MakcaTeliHad Gonyn, Kelprils
PecnyfnukackiHAa #aKbPUBINEIKTEL KEICKAPTYY, ¥y MYL MEHEH
Kamchlz Bonyy SeHr33iH Koropynartyy, MUKepauETH eHYETYRYYTS
KEMEK KSPCETYY #aHA KATNKTE COUMANAEIE MoBUNN3aUMANoo yUyH
MUEDOKAPHEIN00 GOKHYA HETEMNNETYY KBIZMATTAPAE MILKS aWbIpyy

CaHanar.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F:

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:

# BV RIS 2, Gh =P
CTAHOBIJIEHUE U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA rhtﬁ & "\ N

5 cnario

OHYIYLWYYHYH XbIAbIHTbIMbI

* KbIprel3a PecnynuKaceiHaa MUEPOKAPHKEINOD =
MukpoKkpeonTTes (KpeoWTTes Kei3maTTapel raHa
CYHYLUTANAT)
+4 MDK, #bIMbIMOApP #aHa Oeno3nTTep, KaMCel30aHabIpYY
DOKHYA KelamaTtTap CyHywTanbant
KoMmMmepUuXAnaWTLIpyy
+[lnbepanabIk ¥eHrs canyy:
« MdYnapoeH KMPYY #aHa KATTOO Yerv 5H TemeH
+ MDY akymoHepnepuHe-MeHYME 33NepuHe KapaTa
g3reye TananTap kownbanT
+ JHoropKy ataaH4aLUTLIK KaHa YeKTeH TellKapk!
KpeouTtraes

6 caaio

o
TrPOwUPDUOPx
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI: %

OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn ;

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: A 5\ N =Y
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA al { K"f‘ >

7 caauio

Kbipreis Pecnybnukaceinga MOYnapabiH 33nepu KUHM?

+« MKA - KoMMepUMANBIK 3Mmec, GedekmMmeT yromgap Gonyn
caHanart, anapgblH 33NepM MoK XKaHa as envemge Gonyn,
eCYL MYMKYHYYNYry XOK BONroHAyKTaH, eiredve
TaacUpUH TUWrusbenr.

* MKK — maneimaTtrap ®okK, Bupok meiHgan MOYnap
apacelHga 90% - weke agampgap gen Sonwongooro GonoT.
MeiHga yu-Gynenyk GUsHec, MeHre canyy — sH sIHrannyy.
+M®K -4 . Eup raHa MPKHEIH MHCTUTYUM OHANAEIK
MEH4YMK 33nepu Sonywy MyMKYH.

*Upn M@O - cekTopayH 80% MHCTUTYUWOHaNObIK MeH4YMK
sanepu. KopnopaTUBOMWK Teckes.

8 cnario

*MWEPOKAP#bINOO — HaKbIPYLINBIKTLI KbICKAPTYYOA

MHANTBI3 MHCTPMEHT 3MEC aHbIKTbIMAaCk! BOHYA
*+ CafAckIW aneIn caTapnblik
* CouManabiK }aHa 3KOHOMMKANbIK Xargan

* ©Te XeHWUN KUPYY MYMKYHYYIYIY TY3ynyn, Xoropy

nanga Kepyy MakcaTbelHAa ¥arganabsl nanganaHyy
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F:

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA: i PRV 4 @
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA il %&;;‘f =

9 crario

+ Hedre canyy - MukpodWMHaHCEINLIK yIOMOap
HBHYHOS MbIM3am #aHa YNy TTyK DaHKThIH
YeHEMOMK YKYKTYK aKTeinapkl

AN

* KpedWUTTUK DHOPO #eHYHOS MbIR3am

* XoonKep4YUNUKTYY KapXbINoo XaHa
hvHaHCBINBIK cabaTTyynyk

* SKOHOMMKANbIK EOHIe canyyHY XaKWwbIpTyy

q‘é\ BAV TYLIYM

HNAPTHEPHE
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI:

OPHOO XXAHA ©HYrIYY KEINEYEIN

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: RN 4@ P
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA ﬁ%& " "" >
b =

KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHJAA KPEJUTTUK COIO3JAPABI OHYKTYPYY
IMPOBJIEMAJIAPBI ’/KAHA AJIAP/IBIH KEJIEYEI'H
MambermycaeBa PaiizaT A3n3oBHa,
Keiprei3 Pecybnukaceiasin [pesnnentune kapamryy
MamiekeTTuk Galkapyy akaJeMHUAChIHbIH YIYK OKYTYy4yCy

Ilpesenmayus
1 caauo

KpeanTTUK COK3 - KoonepaTus TypyHAasry
bUHaAHC-KPeAUTTUK  YIOWTYPYY, KpeAWTTUK
COKZ KaTblWyydynapablH 83  KbliiHaraH
akdanapgbl  KOWYnNyy  apkelnyy  83yHYH
KaTblWyydYynapbiHa (MydYsnepyHse) kapgam
Bepyyre aHa XblHaraH akdaHbl &3 apa
kpegut  Bepyy, aHgaH pgarel  Dawka
tbWHaHCBINBIK KbiaMaTTapabl Sepyy makcaTbl
MEHEH TY3YyIreH.

2 caaio

banblpkbl ybaktaH ©Oepu
Kblprbl3 3MK, 3apbil ydypoa e3
XblbIMAapbIH TONTOM,
MblHOan4ya  anTKkaHpa  Oyra
YEMUHKM «allap» CcUucTemacsl
OorwH4Ya Oupu-OupmnHe xKapogam
Oepyy MyHe3yHe 33.
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI: %
OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn F

o®
=

HALIMOHAJIbHAS CUCTEMA [AEHEXXHOTO OBPALLEHNS: i 5o i 1480 Lty i
CTAHOBINEHWE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA m‘ﬁ@kkﬁ

3 cratio

KpeauTTuk cotosgapabit

a/IrbINILIKTYY UMW anbin bapyycy

» KpeguTTVK COKZAYH bIKralnyyxepae
Kaurawyycy (kepekTesuyre KakblH Kepae
waurawyy),

» KpegutTuk corozgyHap bup
KaTblWyYy4yCyHYH KWpeLLe anyyra
Kbl 3bIKYbIMbIMbIHBIH DOy Lwy;

» KpeguTTuk corozgyHap Bup myuscyHe
KOFOPKY ASHI33N4e VLEHYY,

» KamaTTblK KOONKEPUNUNWK;

» Kpegut 6epyyHYH KeHeKensTynreH
cxemacsl.

4 cnano

KblCkauya Ta PXHbIManN:

1996-KbINk! KeIprela PecnybnukackiHbIH
YnyTTyK DaHkel A3nA sHYKTYPYY OaHKbIHBIH
(PMHAHCKINLIK KONOOOCY AacTelHOa anradebl
KpeOWTTUK COr30ap YIOWTYRYNraH.

1997 HbINk NANOTTYK lontoopnopay
anpobaumAanoodoH KMAKMH DKIPRKC  AYKCh
TY3YNIeH.

1999-kbinablH - 30-ceHTADPBIHAA  KbIprbl3
PecnybnUKackliHeIH - KpedWTTUK  cow3gap
HEHYHOS  MBIM3aM KADbIN ansiHrad (Kelprela
PecnybnukackIHEIH 2009 bINOBIH 23-
AHBApPbIHOArsl  MNe23,  201Z2-#bIngbiH - B-
OKTADPEIHA AT N169 MbIA3aMIAPEIHEIH
pefakuWACkIHLA)
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

5 cnanio

l

KpeanTtTuk cotosaapablH caHablk kepceTKyuyHyH 2006-2010-
ﬁa'ﬂﬂ-ap nyMHOEe e3repyy AMHaMUKachI

S

| = Kpeauttuk corosgapabiH CaHbl

300 -
s KCAplIH caHbl

— Tunuaneik (KCAbIH caHbl)

250 238

217

150 -

59 5

1/01/2006 01/01/2007 01/01/2008 01/01/2009 01/01/2010 01/01/2011

6 caaiio

KpeanTTuk cotozfapAblH KaTbillyydynap xaHa Kapbl3
anyydynap caHblHbiH 2006-2010-xbingap MMMHAE e3repyy
ANHaMuKach!

35000

0536

30000

25000

20000

KpeanTmik consaapieiH kapea
ANYYYY NapLIHBIH CaHbI, 3d,an

B KaTkiwyyuynapasiH caHsl
15000

10000

5000 -

|01[01]2006 o1fe1f2007 o1f01/2008 o1fe1f200g9 o1fo1fz010 o1fo1f2011
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YAYTTYK AKYA XXYT'YPTYY CUCTEMAChI: %
E

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HAUUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA: ) 6\ N e
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA .;A?ﬂ‘ﬁhb’%* &>

7 crauo
KpeauTtTuk colosgapabiH KpeauTt noprhenmHuH 2006-
2010-XKblAgap nuMH4e AUHaMUKachbl
KpeAUTTUK co3ayH KpeauT noptdgenu, MWH COM
1000000 958850
go9358
Boi6a2
Booooo -
a ©a7037 .
. ssatte B Kpeiimrie COn3ayH EpRINT NODTEwMI, sy COu!
LODDO0
. o1jonl2006 . caloufasey . oufo/z008 . oaloal 2009 . euloifzoe oaloifaeas
8 cnaiio

Kpeaut noptdenuHuH 2010-Kebin
YHYH TY3yMy.

B Afibin uapBacel
B Cooga

B Bawranap
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

9 cratio

KpEAMTTMK Cor3gapAablH XKaHa MUKPOKPe AUTTUK
KOMNaHUANapAblH OPTOYO Ca/iIMaKTaHraH YeHAepuHe
canblwTbipMa UIUKTOO

35

25 1

= BN MKHBIH OpTOYO % Y8HK
mmm -KCHBIH OpTOUD % YeHK

-2 Tunkenyy ouneTp (KCHBIH opTouo % ueHn)

15

10 -

01/01/2006 o1fe1f2007 o1/o1/2008 o1fo1/2009 o1fo1fz010 o1fo1/2011

10 caaiio

2013-¥blNAbH 31-AHBapPLIHA KapaTa aMaHaTTap bl
TapTyy YEYIYHa 33 KpDEAWTTUEK COH3AaD
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

- ®UHaHCbINbIK onepaunanap

Kpedummuk cor3dyH eHyayy xonyHoa
OpVYH anyydy npobnemanap

TU3MErMHWH YeKTenyynyry

»  ®UHaHCLINbIK pecypcTapabiH
TapThIWTbIrbI

- KanuTangblH a3 enyemy

- PervoHpoopno Sawkapyy xaHa

tbvHaHCBINbIK KagpnapabiH
KETULICU3ONTH

1

2 caaio

KpeauTTik co3ayH Gawka areHTTep MEHEH
ML 3AbiNn

Gapyy cxemacnl
'\;: -\\ N \\ >

ANeKcTuK
MHCTUTYT

S A (PKNPKC

Prmac1Ofcp, KNG A N
Y
RN L, DAY
[N
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn
HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA:

PRV 4 @
CTAHOBINEHME U NEPCMNEKTUBbI PA3BUTUS ﬁhtﬂﬁh aé <4

E

13 cnario

WKHBIH eHYryLLYHAS KpeAUTTUK Co3aapablH
apTbIKYbINbIKTaPbI:

* noTeHUvanayy Typak:kai caTein anyydynap yyyH
TONTOO MESHeTYH a3aifTyy, AeMek, Kbl iMBbINICHI3 MY TK
pPbIHOTYHAa Teneere :xeHaemayynyk TanabbiH
Koropynaryy;

* KPEQUTTUK COKZAYH MyYenepyHs KbllibiMaapasiH
nanganaHbinblWbiHa KOHTPONAYK KblNyy
MYMKYH4Yyyry GepuneT;

* COKO3YH MyYBnepy yHyH ap3aHbipaak
KpeauTTepau anyy MyMKyHYYIyTy;

* KPeOUTTUK COKZAapaAbIH ULWKepAUIK, Typak:kal
MHBECTUUMANAP PbIHOTYHa KoWwyMuYa
KapakaTTapgblH arbinbin KMpWLLKMHe s8Benre Ty3eT.

14 cnano

er,D,MTTM K COK3hapiblH eHYTYY
KENneJeru

KeneuekTe KpeauUTTWK COKO34ap enks
KankblHa UHaHCbINbIK Kbl3MaTTapAblH
KeHWPW YsPeCyH CyHyLUTaraH
Kblprbl3cTaH 3KOHOMMUKACbIHBIH
KoonepaTUBAWK CEKTOPYHYH UHaHCINbIK
WMHCTUTYTTapblHaH Gonyn Kanbilar.
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI: %
OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn F

HALIMOHANbHAS CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALUEHWS: iy 5 K 148 L, (G 40
&4

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA 'fhtﬂ k . &>

KbIPI'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH TOJIOM CUCTEMACBDI: KAJIBIIITAHYY
TAPBIXbI ’KAHA OHYI'YY KEJIEYEI'N

CynrananueB AiOek 3apabIKOBHUY,
VIyTTyK OaHKTBIH TOJIOM CUCTEMAChl OalIKapMaJIbITBIHBIH TOJIOM
CHCTEMaChIH MIIUH aHAIN3]106 jKaHa OHYKTYPYY O6JyMYHYH HauyaJIbHUTH

llpesenmayus

1 cranio

“
TemneM cucreMacshl -

TEXHOJIOTHAIapabIH, KOI-KO000I0PIVH,
3pexelepaHH, TelleM HHCTPYMeHTTepHHHH
JKaHa aKda KYTYPTYYHY KaMChI3 KbUITAH akKda
KapaxarTapdbel KOTOPYY CHCTeMalapbIHEIH &3
apa KaTbIIIbL.

2 caaio

" JE
Kpiproi3 Pecnny0.1HKaCBIHBIH TOJI6M
CHCTEMACHI

KP sakoHI0pVHA bLIAHBIK aKda
KapaKarTapOblH KOTOPVVIAPIBI KY3YTe
ampiprad KP TeppHTOPHACHIHAA HINTEreH
TeIeM CHCTeMATaphbIHBIH KBIHBIHIBITEL,
onepraaropropy KP pesuneHtrep ke
PEe3HISHTTEP 3MeC OOIIOH.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI:
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: ‘" ,1 ’ “,
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA ﬁk %

) 2
E

3 crario

|
RLII)TBIB ! ECH}’%HHKHCLIHLIH TelleM

CHCTEMACBIHEBEIH KHJ’IBIHTHHyy }I{D.]'I}"
(1996-2001)

B 1996-3EImIRIH HEOTE AHEl — OHPIHKTYY KATNEI
MAMIEKeTTHE KIHPHHEIINE CHCTEMAHBI TY2VY HIIH
AAKTATaH, OVI OAHKTAP APaTEIK AKYA, BAMHOTATIEIE HaHa
bOHIVIVE PEHOKTOPIVH OHYTVIIVHS TYPTEY OePreH;

B 1997 3w — xaras TYPYHIS TeaeM JOKVMEHTTEPHHHHE
HETH2HHIS 0AHKTAP APAJILIK 3CeNTelIY{I8pIyVH IPOCCTVE
CHCTEMACHIH HIES KHPTHYY Hada Y IVITVE
ARTOMATTAINTEIPLIIraH KINpHHErInk naaaTtasse: Ty2yY:

m 1999 — 2001 -#e11mapel TeeM CHCTEMACEIHEIH YeHEMINK
VKYKTVK 0a3aCEIH #aHa 3TeKTPOHIVK TIeM CHCTEMACEIHA
STYY VIVH TeXHHEANEK KaMCEZI00CVH SpEYHISTYY
(«2TeKTPOHIVE TeTeMIep HeHVHIS: MEIH2aMIE] SHAHA TeIeM
CHCTEMACE DOMHTA DAIlKa YeHeMINE VEVETVE AKTEITapIE
Ka0BLT ATvVY)

4 crario

|
< {EPIPTRr PCCITY OTITKACHIHBIH TOTOM

CHCTEMACEBIHBIH KEU'ILIHTHHyy }Kﬂﬂy
(2002-2008)

2002 -zem —2003-2008-sp112apra HaK SMeC TOISMIEP CHOTEMA CBIH HIIES
EFPTHSYY OOMHYA MAMISKETTHE IpOTpaMMaHEH | -03 CREME]
® 2003-200%-smngap — Keprers Pecoy 0aMEa cBIHEIH TEI6M CHCTeMA CRIH
pedopuazon:
O TTaxeTTHE ETHPHET CHCTEMACED

O TeaeMrapTTapsl (FIKAPT) MeHEH 3CEITRMIYYISPAY BYPIVSYYEYH

VAYTTYE CHCTEMACE HaHa DHp JHETYY 0aHKETAp 4] AIBIE [ 018 CCHHT

DOpOOpY. BMKART .

SWIFT smamaaTTeik naf1aaauyy TYHYHY;

AFEEIH VO2KEIT BIPTATEIETA 3 CelTelly VIepIVH P OCCTVE CHOTEMA CEL

m 2012-#wrn —Keiprers Pecoy0ameacelna HaE sMec TEI6MISD #aHa
SCeNTeNTyyIep YIVIyH EedeATyy doreka 2012-2017-#magapra
EApaaraHMasIeKeTIHE IpOorpasiaHelH 2 -04 CKEIYEL
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI:
OPHOO XXAHA ©HYTYY KEJNIEYEIn

2

HALIMOHANBHASA CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: i i v 4 o ) 40
CTAHOBNEHMUE U NEPCMNEKTUBbI PA3BUTHUSA 'fhtﬂ tf“* %

.

) 2
E

\

Kuipreiz Pecnv0IHKACBIHIA HAK 3MeC
TeJJeMIep ‘KaHa ICceNTelyyaep YJIYLIYH
KeOeHTYY 0DoroH4Ya 2012-2017-keL11apra
KapaJrad MaMJIeKeTTHK MporpamMmya
(KpIprei3 Pecny0.IHRACBIHBIH OKMOTYHYH
KaHA YIVTTVK 0aHKTHIH 2012-KBLI1IBIH
14-maiibiHgarsl Ne289/5/1 ToRTOMY MeHeH
0eKHTHIIT €H)

6 craio

MaMIeKeTTHK [MporpaMMaHEIH MaKCATEI

B Hax jkaHa HaK 3Mec aKda KYTYPTYYHYH OOTHMAIIVY
KATBIIBIHA KETHIIVY. HAK 3Mec TeIeMISpIVH #aHa
3ceNTelIyyISpIVE VIVIIVE KeOsHIYY YIVHE 4ekeHe
TedeMIep PEIHOTVH 8HYKIYPYY apKBLTVY OaHKIBIK /KaHa
TeaeM KhI3MATTAPBIHEIH apatalryy JeHI331HH
HOTOPVIATYY. OINOHIOH 31e Kelprers PecoyOoIHKaCEIHIA
YeKeHe HaHa VIVPYMIVK Te1eMIspIy Kaobll A1V VHY
#aHa Tef186HY KaMCHI3 Kbl1a a1raH HEQPAcTIpYKIVPAHE

KeHeHTYY.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HAUMOHAIILHAS! CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: gy i) ki 184 L () 40
CTAHOBIEHME W NEPCNEKTUBbI PA3BUTUSA ot t&\}i -

E

MaMmIeKeTTHR nporpaMMaHBIH HETH3IH MHIJETTEPH

® Pecnyvianka 00TEeTHHHH KHPeIlle KAHA 95ITama
DeIYKTepPYH HATHILEATVY IIAHIAINTEIPYY Y4VH
IMAPTTAPILI KAMCBI3 KBLIVY. AKYa KapaHaTTAPEIHEIH
ANTYPTYIVIIVHE KOHTPOIIVETY KYH9eTVY, HAK aK9aHEIH
KeMYCKe AVTYPTYIVINYH azafTvy.

B Teaeeuy-mmraHAIaAp :KAHA 4apOAILIK CYOBEKTTED
TapadbIHAH KAMCBIZIAHIBIPYY CYMMAIapEIH 63 VOAarsIHIa
“KAHA TOJIVTY MeHeH TeJoHYIIYH KaMChl3 KbIJITaH
MexaHHIMIepan Ty3yY. Commaniex kxaMce2100 O0KHYA
TeHCHATAPIEL HAHA JKeIeK IVIIAPIEl TeI8ere SRITaMaTapIsl
KEBICKAPTVYV.

m Mexammsmaepan Ty3yy :&aHa OopOopI0 :KAHA PEerHOHIOPIO0
IMrek aKBIHBI, TeHCHAIAPIbI, CTHOHeHINAIAPIL,
MaMIEKeTTHE Ke10K NVIIApILI 3.0, 63 YIVPYHIA Te1ee
YYYH IIApPTTApIEI KAMCEIZ100.

8 craiio

* JEE

MaMIeReTTHR nmporpaMMaHbIH HETH3I'H MHIOETTEPH

B Koipreiz Pecoyvoankacsiaa Hak 3cenTemyyaep yIyIIYH
CEPEHCTHE TYHVHISpIe, TVPAK #af-KoMMVHAIIEE 2aplaia,
THPHEHIHE Tefiaes 9efipacyH e #aHa KATKTEH COUHATIEIE
KOPTrOIVIIVH KarMCEL? KELTVY CHCTEMACEIHIA HAK 3MEC
ICENMTRITYYASPI S 8TYY VIVH MIApTTapIel MeXaHHAMIeD IH
TY3YY OOV MEeHEH TeMaHIaTYy.

m Peanayy cexTopao HIKepIHNKTH eHYKTYPYY VHVH
IIAPTTAPAbI HAK 3MEC 3CENTENMyY/Iep 00KHYa
HEbPACTPVETVPAHEL :aHa 0M THETTHE, YeKeHe JHaHa
VIVPVMIVE TeIeMIepay AYPIrysyyae VIVITVE BATF0Tada
TeIeM KAPTTAPRIH MaiJaTaHvy OOV MeHeH Ty2yy. bank
CHCTEMACHIHJA KATKTEL, CO00Ja-CEPBHC HIIKAHATAPLIH Tefilee
OOFOHYA OHpIeH «Teler» MeHKHHIHTHE TY2VY.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUUOHAIIBHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA: A 5\ N =Y
| awns

E

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

MaMIeReTTHR nmporpaMMaHbIH HETH3I'H MHIOETTeEPH

® KoMMepunuaIblk 0aHKTAP TAPAaOBIHAH CYHYII KBLIJILIHTAH
TeaeMIep :KAHA ICeNTelIyy1epay :KYPry3yy 0owH4a
KBI3MAT KepCeTyy 18P CHeKTPHHE KeHeHTYY #aHa
aTaaHJAINTEE YeHpeHYH MapTTapelEIa DHIHATIEER
TAPMAKTEl SHYKTYPYY. FKOHOMHEAHEIH PEAIIVy CeKTOPVH
HHESCTHIHATOO VIVH JeT03HTTHE 0a23HEl Ke0eHTVV.

® baaryy karazagap 00HHYA HAK 3MeC 3CENTellyYI1epay
EYPry2?yY IIApTTAPLIH eHYKTYPYY &aHA SKOHOMHKATA
SEEPTHIHKTYY #aHa 96T 31IHK HHEeCTHUHATADIE TApTVY
VIVH c00J3 AAHTYATAPLIH VIOIITVPYY.

® KuIpreizcTasaeia afiMakTapelEIa KepreiacTagIeid 0apIeis
ApaHIAPEIHEIH 0aHK KEI3MAT KepceTyyIepYHeH IaflJjananvy
MYMEYHIYTVTVH KaMCEI2 KEUIVY VEVH MAaIBIMAT-
TeTeKOMMYHHKANOHAILIK HHPPACTPYKTVPaHEl sHYKTYPYY

10 crano

* JEE
MaM.IeKeTTHK NpOorpaMMa TOEMOHKY HIII-
4apa1ap KOMILTIeKCHH KaMTBIIT :

® Bapme MeReManepIH HaHa VIOMIAPIEl KEIEMATEEDISPTE IMIEE AKEHED
KOMMEPIHATEE OAHKTAPIATEl 3CENTED ApKELTVY Telleslrs eTRepyy:

m [TeHcHATApIEL & elek NYIIapIeL, akdatall KoMIeHCAHATApIE KaHa
QAIIEA CONHATIEE TeleelepIy Feprer: PecovOomHEaceHeH ConHATIEE
DOEIVHAR KOMMEPIHATEE 0AHKTAPTIATE ICENTEPHES TRISeIe]D;

m Foropey #aEa aTAfEE OpT0 OKVY JEAHTAPEHEE CTVISHTTEPHES
EOMMEPIHATER 0aHKTAPIarsl 3CeNTep apKELTYY CTHISHIHATAPIEL
Telselep;

m BasEl #aHa CATEE TeleMIepyH, ATEDMIApIEl, aREMITApaE], TPaHCIopTIVE
KEIZMAT KepCaTyyIspIy #.0. TeleMIepTy Hak suec dopuata
MAMISKETTHH KHpEIIecHHE Teles;

m UspeHs TOEAPTAPTA #aHA KEIZMAT KepoeTyyIepre Hax auec dopuaia
Telselep;

® AHMAKTAPIArel KATKIZH KOMMEPIHATEE DaHKTIApIarsl ICeNTep apkeLTyY
YIVDVMIVE TeleMIepTy KadsLT amvy.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACHI: %
OPHOO XXAHA ©HYI'YY KENEYEIn ; F
HAUMOHAIIbHASI CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA: o s v Lo @) o0

il 5 %kaﬂ N

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

MaM1eKeTTHK NPOrpaMMaHbIH HEIMH3rH KaThIIIYYYyJI1apbl

B Kripress PecoyOmamea ceiHeH O5MeTYHYH AMNApaTs
FEprers Pectvoanea cBIHIA HAk SMer TeTeMIap HAHA 3 CeITRIIYYIEp
YAYUIYH EabefTyy SoloHua BegoMeTEo paIsis KOMECCHA

N DHEAHCE] MEHHMCTPINTH EaHa AHEHE 0eIyMIspy (Bopoopave
Kaszzmarme Gopdopave JenosnTap)
Kripress Pecmy0amra ceiEemE Y ayTTVE bames
MEHmcTpINETep #aHa DANIEA MAMITEESTTHE MeKeMeTep (CaTnE
OprasIapsl, DasslE.0.)
Eripreis PecmyOamea cerees Conpaages PodIy
Eorpueprmanes dameTap, «banerap apanss [Iponeccaar Bopoopys
Eriprers Pecmmy 0amea ceIHEH TVpaE-#aH EOMMYHATIEE HINEAHATAPE

12 cnano

MAMIEKETTHK ITIPOTPAMMA

® ITHraIHx HHIHKATOPY:
BmyrEeH sarexepas 20% me arua #yTypTyyTe Kapata 20% mx suec
FYTYPIYY EBIIA 3dderTHEIYY EATHEID OOJVII CAHATAT. AT 3MH
HEeTHIHMHeH, HAK ar4a EYTYPTYY MeHeH M agwn dapras Kemprerscias
yuyH 60% Hax suec agma FEyTYpTYYre Kapata 40% Hay arHa mYIYpIYY
KA TEIIE pea Yy 00TV CAHAJAT.

B MamaexeTTMr mOporpadMa Dackeld MeHeH #aHa I[UIaHIvy

HEerH32ae HIMKEe aIEIPEITVVTa THHHI:

— 2012-2013: max 3Mec TedeMISpIVH YIVIIVH KeOeHTVY
O0MOHYA  HII-gapatap naagsl bmmkexk ®w Om
M AAPIAPEIHIA HIKES AIEIPEITVVCY TATATl KELTEIHAT,

— 2014-2013: Hax aMec TedeMISpIVH YVIVLIIVH KeOeHTVY
OOMHYA HIN-Yapatap IIAHEI INAAPJIapJa :KaHA padoHIVK
DOpPOOPI0PA0 HINKE AMEPEITVVTE THEHII;

—2013-2017: Hax sMec TedeMISpIVH YIVIIVH KededTyy

DOMHYA HII-93apaTap IIIaHEl AJBICKBI pafioHIOpI0 HIIKEe

AIIEIPEITVYT A THHHIIL
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA: & @
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA %k X

“Z

MaMIeKeTTHK HII-4apaTapiblH XKy36I6 AlbIPhLIbIIIbLIH
KOOPIHHAIHATO00 XaHAa KOHTPOLIVKKA aJIvy

Kruipreiz PecoyoankacklHIAa HAK 3Mec TeleMIep :KAHA
3CeNTeInyyaep YIVIIVH KedefiTyy Ootor4a BezomcTRO
APATIBIK KOMHCCHS:

- Maviiexemmux NpospaMMansly ¥CaHa HeSLU32L Kel3eIkIap
Mapa@mmMaposly WH-5APAIaR MIARBINBIN LUK E QUILIDELISIUE]
KOOPOURAYUATANBIUBIN FCANA KONMPOTIVKKA Q15N BIUbIN
KAMEBLZ KBLIAM.

Kriprei:s Pecovoankaceiasin OkMeTTyR AnNnapaTsiHBIH

POHHAHCHIIBIK XAHA KPeTATTHE CAACATEI DOIYMY :
Ornemmyn Mavvexemmux npospavmansit
AMKAPELIBIUE] R VHOS MOKMOMYEYY M KADELIEIIE]
GorwoNSa KON PoIdVKIMY KaMObIS KELTAN

14 cnario

| m
biprei3 Pecnyonukaceingars! kysnaenyk aGan

2012 -xpiayein | -AHEADEIHS RADATA

seEHs canran e vy E 200 aen

KanksHeM calsl 5.0 MITH KHITH: S
1. Eyrypryyaery Hakaxgamap: 8.2 MaIpad. con:

3. baxxTapIadH TENNEAPERI aRgaTap: 34.5 MIPT. COM.

4. KouepuHANREK 0aHKTAPIATH] akdanap: 3.7 Mapa con e 6.3%
FYTYPIVYISTY Hak aKTanap;

3. baHE:cenTepHHEH #annsl cazsl 1.04 vas. (134 Samm)

5. DaHETap apanslk Teler CHCTEMATAPE] APERITVY EYPIV3VITeH
TelexMIepIvHE &annel kedexy 6827 vapa. con (755 smapa. contl;

BaHyThIE TaTan KApTTAPGIHGIH ;HATNe! caxel: 408 508 xapTTap
(3 065 gaprTap):

8. Kaprtrap OoroH9a #yPryswiIreH TpaHI asklHATAPIRH CAHE - 7.2 MIH
115 8amm];

9. TpaH2asHAaTapInE Eeneny - 353 vmapa. cou (3867 vam. conl
10. baHxoMaTTapIeIH #annsl caHel: 810 (20%
11. TepuMHHanTIapIeH Fannsicadsl 24387 (167
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %,
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ? F

HALUUWOHAINBHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA: & {H&Q’ 7
@ &

=]
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA @ 5>

* JEE
J=zpaghur.
Tenem cucTemanape! 0OHYA TeeMISpIVH Keaeny (AHKBIH
VOaKBIT BIPTATEIHIA 3CEN Ty YISPIVH TPOCCTVE CHCTEMACE]
(T'CPPB)#ana [Takertur xupusr cucremacs! (1IKC))
700 -
608.2
8997 5196
00 e
300 {4 3788 ; 383,0
% 300 -
=
200
100 61,2 H0.5 5.3 655 .2
. M _ = = =m N
2008 2009 2010 2011 gz M
rDO{L'T_-‘: cwicTeua Goskra ] EMapiial CMCTERE Sosdera
16 crauo
* JEE
2-zpadhur.
T'CPPB #aua I1KC GcoroH9a TeTeMIspIVH CAaHED
180 1 3296.6 4 3500
160 4 1000
140 -
= Z
B 2500 5
€120 1 £
2100 - 2000 &
5‘__ =
£ %07 1500 £
E 1oy g
E 40 4 o
20 500
i - T - " 1]
M08 1] 2010 1 npy  eeendap
TEROCETYE CICTelA GoatHua ——  Hnupesir cocTemac Gokes
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %,
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA: & .» w7 @
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA “iﬂ @i &

3-epadhux.
bBaukTEIK TOOM KapTTapblHbIH CaHBIHBIH JHHAMHUKACHI
(OMp Me3rHIIMH aKbIpbIHA KapaTa)
200 4
180 4
160 -
140 A
< 120 4
£ 100
% 80
H
60
40
20
0
2008 2009 2010 2011 2012 zodwt
Tevup-24* ™ Nastercard ™ 31KapT ™ 30T0TaTKOPOHA (OWOHYH nuMKHAe Anai-Kapa) VISA
18 cnaiio
8 APV UK.

bankoMarTapapIH xKaHa TEpMUHAIAAPABIH CAHBIHBIH
JUHAMUKachl (OMp ME3THIIJIMH aKbIpbIHA KapaTa)

3000 - 2751
2487
2500 J
2022
L 2000 1615
2 1388
o
g 13004 1130
i)
i+ —
1000 " 610 715
500 | 207 315 280 l I
Sl N e | , , ,
2008 2000 2010 2011 2012 2013% yin0ap
[ ] E)E.HKDMB.TFB.D TepMmHaﬂLLap
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI:
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

CLEE 2t >

\ 2
E

* JEE
Yekr apa apKBLIVY RYPIy3y.IyY4Y Te.1eMIep
“RaHA AKYa KOTOpPYyV.1ap

Akda KoTopyynap 23 akda KoTopyy cucTemanapsl
{3n apanslk KaHa nokanielk) DoHHYa wy3ers
AllLIPLINTaH.

® KHpHII aKda KoTopyyiIap:

— JKammer cager - 3.7 aH.

— JRammel cvMMacE - 97 2 ampa. cond;
® UnITEImm ax=a KoTopvyiaap:

— Aammer cager - 0.3 aoTH.

O Aammer cvamaacer — 17 4 ampa. cont

20 cnaiio

.'K_

BIPTbI3 Pecnyd. THRACBIHBIH TO.16M
cHcTeMachiH 2012-2014-kbL1aaphl
OHYKTYPYYHYH HerH3IH 0ArbITTAPBI

OpTo MEGHOTTYK Me3riI HUYHHIe Y.IVITVK baHK TereM
CHCTeMACBIH TOMOHKY darnITTap J0HHY1A
OHYKTYPYYHY k| 36Ie allbIpaT:

0 "@ereHe TedeMIep PEIHOTVH eHVETVPYY:

O co0Jad agHTYATAPEIHEIH 3ICENTeNryy I8P CHCTEMATApEl MeHEH
HHTeTIPAITHATAHEIIIE

0 TeneM CHCTEMACEIHA Ke3eMelIy (0BepcafiTTRl) KYIeTy Y,
O TeaeM KEIZMAT KepceTyyIepy PHEHOIVH VEVETVE KaKTaH
JEHTS CATVVHY eHVKTYPYY-
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F

HALIMOHANBHASA CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: i i v 4 o ) 40
CTAHOBNEHMUE U NEPCMNEKTUBbI PA3BUTHUSA qhtﬂ g;;‘.“ @

UekeHe TeneMIep PEIHOTYH 8HYKTYPYY

B apaiIblKTaH TeHTeeHy KeHHPH KaHEITTVV MaKCaTEIHIA
OIIEP ALTHATEIK HHQPaCcTPVKTVpPa CVOBeKTTep HHHH HIITHHE
efenre Ty2YY (KOMIBIOTEPIHK TEXHOIOTHATAP,
MOOHIIHE TeleMIep, TerleM :KaHa alIsH-a7a TeIeHI ol
KapTIap):

m 3CelTesHYH OYT KaTeIy Iy IapabH 3QQekTHBIYY
HaHa HIIeHHMIYY TeH1ee;

B QIKeHYH OYTEY I TEP PHIOPHACEIHIA OaHKTEIK
[P OIVETELTAPEIHA K0T a4BIKTEIK MAKCATEIHIA
apaIblKTaH TeH1eeHy KaHATIapIsl KeHeHTyY:

m UekeHe TeIeM KeIzMaTTapIbH KepeKTeedyIepIyH
dHHAHCE cafaTTVVIVIVH AKOTOPVIATVY.

22 caaiio

'__
Coofa aaHTYanapsIHeIH DaHkTap apansik scenTelyynep
cUcTEMaNnapbl MEHEH WHTErpaLMANaHbILWbI

N <TeIeMTe KapInsl 0epyys» IPHHEIHOH 00HHYa PHHAHCE
PEIHOKTOPVHVH KATEIIIVVIVIADEIHEIH 3CeNTeNVYISpTH
AEVPIVIVY VIVH CO0J3 aAHTIATAPEIH VEOIITVDVY.

B DHHAHCE PEIHOKTOPVHIATEL OYVTYMISD 00HHEA aKEIPKE
ICENTENyYISpIVHE 83 VOATEHIA EYPIVIV IV E KarCEls
KELTVY VIVH ABTOMATTAINTEIPELITAH TOOPVE CHCTEMATAPEIHEIH
onepatopIopve (K$hE) AfKeiy vOaKeIT BIprarelgia
ICENTENYVYISPIVHE TPOCCTVE CHCTEMACE! MEHEH
HHTETPATHATAHEINE] J0MHYA HIN-9aPaTapIel EVPIVIVY

(TCPPB)
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F

HAUMOHAIILHAS! CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: gy i) ki 184 L () 40
CTAHOBIEHME W NEPCNEKTUBbI PA3BUTUSA a9 g&;‘“ -

Kbiprbiz PecnyGnukacbiHbiH TeNeM cMCTEMAacbiHa
Ke3eMen (OBepcanT) Kyprysayy

# TAKeTTHE EKMHpPHHT CHCTeMAcCEIHBEIH & (#HaHA4 ANKEH }'ISE_I{_I:.II
BIPTATEIH A ICEIITENN/ISPOYH I'POCCTVE CHCTEMACERIHEIH HITHHE
CHCTeMATAPIBEIH HII VIIVITYECYIOZTYH KAMCBIZ EFBRLIIVY, HII
PErIAMCHTHH CAKTOO, TaJI8M CHCTEMACBR HEIH HIII
HEAHISMIVYIVTVHS TAACHp 3TYYVYY TODOKEIIMETEpIM AHEETOO
MAKCATEIHId MOHHTOPDHHT EVPIV2VY HdHA dHEL TATJANI-HIHETES,

» DHMHAHCEIIEIK  ONEpalHATEIE  TOOOKETJHKTEPIH  aHEBKTOO
MAKCATEIHIA TedeM KApTTapeH HaHa ax¥a  KOoTopvyviaap
CHCTEMATADEIH nafijamaHyvy MeHeH ICEMTEUIY ISP
CHCTeMaTAPBEIHEIH HINHH TaTJATl-HIHKTS:,

» SWIFT samaatTeix nafifadagvy TYAVHVHVHE HIDHHE KOHTPOIIVE
AVPTYEY-

24 cnaiio

* JEE
Temem KbI3Mar KepceTyylepy PpHIHOTVH
VKVKTVK KaKTaH KeHIe calyyVHY epKYHIeTYY.

1. JRoropry Kenem TapalbIHaH KrIpren
PecmyGTHKACEIHEIH “KBIPIBI3
PECIIVBIIMKACBIHbIH ToJlIoM
CHCTEMACBI JKOHYHIO”  MbIH:aMBIHBIH
OeKHTHTHIIH.

2.MpiH3zaM  algBlHIArBl  HeHeMIHK  VEVKIVE
AKTBLIApPIEl HINTEN YBIIVV KAHA alaplel “TeameMm
CHCTeMacEl  GKeHYHIe MblHaMmra  BUIAHEBIK
KEITHPYY.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYT'YY KENEYEIrn

HALUUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJIEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

“Keipremis Pecnybanraceinbin TO00M CHCTEMACHI
KOHYHLO™ MBIHZAM/LBIH MAKCATLI KAHA MHJLULETH

¥

“TeJ6M CHCTEMACHI BI(BIIYHI[B MBIi{3aM/IbI KOHIO caimyy ‘IOHPOCY

ZKaane! %06010p

BanKThIK ScenTenmyy/KyHAOMYK ICEOMHIH TONOMYH, 5ce0HH, aKkua
KOTOPYYCYH, YIEKTPOHIYK aK4aiaphiH aHLIKTOO

RN

Hak smec ycenTemyynop Hak scenremyynop

Dopmanap, TelleM HHCTPYMEHTTEPH ‘
1
Yek apa apkbutyy

Kbiprei3 Pecny6imkachina Te1oM

CHCTEMAJIAPBIHBIH TYDJIODY

(CHCTEMATIBIK JKAKTAH MAAHHIE 37 TOIOM CHCTEMACHI,
MAaHUIEA5 TONIOM CHCTYMAChI, CHCTEM: JKaKTan
fire 3 HMec TeMe) CHCTEeMAchl, 6am( HYHE,
GamTap apaibik)
DIIeKTPOHAYK aKyanap

AK-Ia KOTOpYY
Yexene Ton0M10p CHCTeMaaphl APKbLIYY dcenTemyy
cHcTeMANAPhI

Hpu Tonemaep cHeTeMAIapbl
cHeTemMacht / \
l / \ Jokan bk O apabik

AiiKbIH y0aKBIT
bIprarbinia Bankrap apansik Tonem KapTTapst
KJMPHHT CHCTEMACh! apKBLTYY SCenTenyy
acenTemyy10payn P! pKBLIYY DUHAHCH-KPEAHTTHE IMEC
HCTEMAIaRb!
l MEKeME/IeP/IHH TONOM CHCTEMANaph!
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (OCMIL. OCIIIT .6.)
Dunancst
! PHIHOKTOpYH/Ia COOZa Tlokanas Vayrryk it aparbik
cHCTeManaphi

39
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI:
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

HALUUWOHAINBHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA: ) 2] )

L\

)~

o

&

w0
\ ¢

«KBIPIBI3 PECIHYVETHEKACBIHBIH To/toM cHeTeMACE
AOHYHI0» MEHTAMIBIH MAHTAIVY KAKTAPEI

B YVIyTTVE TEI6M CHOTEMACH TYIIYHYTYH HaHa MaAMTRKeTTHE HUEH
PEIHOKTY 371 2paIBIE CHCTEMA T3 PEIHEH HUEH PEHOEKD KHpPYY #4H2 301
AP ATEIE TETEM CHCTEMATAPEIHA HETETD A1HATa HEINIE] A PTTAPEET 2
KOPTO0 BEMATAPEH AHEIETOO.

B DA HCELTEIR FOTOTYVIAP TO0 0K JHET @PEE MEHMMA T AMTEPYY HaHa
VIVTTVEBLTHTANa TEI6M CHCTEMA CEINTATE To 00K IHET e IH TECEe S
BIFMATAPEL

B MEHOEAUMATEE SISETPOHIVE EAPAFATIAP Ha4Hd ToIsMISpIy Eama
ICEMTRIMYYISPAY HYPTYSVY BEMATAPE JOMHEA HETHSH TYWVHYETSDIY
F#aH3 TATATTAPTE] AHEIETOO, OV CHCTEMATAP A EATEINIVVEVIADIEIE &3 apa
FIII ATEMI 0APYY IPHEITHITTEPEH.

28 cnaiio

«KBIPIBI3 PECIHYE/ITHRKACBIHBIH ToaoM cncremMacnl
WOHYHII0R MBIHZAMIBIH NAKTAIYY RAKTAPLI

®m KoMIIaHHATAPIBIH — 63VH-83Y Tel1ee TepMHHATIAPEI
apKBLTYY YIVHYY MaKTapIblH NaHIAckIHa TeIeMISPIY
OTKepPYI OSPYYHY &Y36re AWBIPYyV4y GQHHAHCEHL
OPTOMYVIAPEIHEIH HITHH HEHTe CaTVV;

B YIVITVE TeIeM CHCTEMACBIHEIH OapIBIK
KaTBIIYVUVIApEl  VUIVH ATAaHJAINTBEIK IIAapTIaphIH
TY3YY.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F

HALIMOHANBHASA CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: i i v 4 o ) 40
CTAHOBNEHMUE U NEPCMNEKTUBbI PA3BUTHUSA tﬂﬁg‘*‘“ @

* SE—
"RBIPIbI3 FecVOIHEACEIHBIH T8 18M CHCTEMACHI

KOHYHI® MBIf3aM J0J1000pVHVH 63redeIyKTepy

Moduagsk-0aHKEET — VEOIIVE OOSPETOp TEPMETBE NEEISTREYVYVIZ TVIISHE-TVS
MOSHTIHE TeTef OHIVE HapIaMEl MeHSE J2HE KEISMET KePCeTyISpPVESH NzRITasyY.

Herepuer-fanknnr — ETepEST TepMarsl SpEBLTYVY SEHE EBIIMET EePUeTVVISpVH
CYEVINTOO. DV ESpPIpra EVEV-TVEY, 2 HTsfTvy viavpaz [IHTSpEST Tapaiars
IPEELTYY @3VEVE J2HETHE >CoJEH TSCHSS, 2P KaHIE TeTsMIspIV EVISTs ZIIEPYVY,
KU KEPEHITTEPHELE 5020 SOFOHYZ  HELTHINE HOHYEIS M2TRDMET ZIVY, SCENTSH
ESTYPMETSPIY 2TVY, SCSITEpIST ¥ KL TR T2PIE Fe36MeIlss, ELTEOT2HE CaTRI 2TV,
CITYY H2HE EOHBEPTHpASe &0, MYMEVETYTVTVE OSpTeH SISETPOHIVE GEHKTHE
KEISMET ESPeeTVVISPYEYVE GHp TVPY.

Vi-Oanmenrn — v SzERTeE eyEdes TeElse Soavo cemzier Memmz mzpoapasp
IPRTRIETIE ESPOSTYINSE O2ERTRIE ERIIMETIEPOR! ESEC: 2 VE mefIvyisphEbo:
OEPCOESTIRE.  MOMIBECTERISp  EEH:  JRHETHE  HOMIBECTSPIEE  TEPMETHIES
TYTAIITMPELTT 2K CTRIHOHEDIRE —TeTeDOHIODOVE — EEDIEMEl  MEHSH — SThIIET
Hermsemer, Sva Herepesr-fagaormE TVPIepVEVE SHPE JOIVI C2HRTRT

30 cnaiio

* JEE
«KpIpre13 Pecnny 0.THKACBIHBIH TOJI6M
CHCTeMAChl AKOHYHI6» MbIH3aM J01000pYH 83
VYIVPYHIA Ka0bLIAaYY TOMOHKY/I6PIe
RETHIIYYI8 MYMKYHIYR O€peT:
B MaMIeKeTTHH (PHCKATIIBIK cadcaThIH
KYPIY3YYHYH a4bIK-aHKBIHIVVIVIY;

WEOMYCK® akda KapakaTTapblH a3aHTVV;
B HYKH HHBECTHIIHAIBIK ITOTEHIIHATIEI
OHYKIYPYY.-
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %.

OPHOO XXAHA ©HYrIYY KEINEYEIN

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: SRR 46 o
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA ﬁ@ﬂk& >

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH AVIMATBIHJIA «3JIKAPT» TOJIO6M KAPTHIH
OHYKTYPYY (AUBIJI BAHKTBIH MUCAJIBIH]/IA)

XKopobekor Azamat JKonbopcoBuy,
«Aite1 bank» AAKceinbiH TeparacelHbIH OpyH Oacapsl

Ilpesenmayus
1 caauo

« AMbIN BaHky AAKCEI MeHYHOS KbiCKada MaaneimMar

MWCCMACKI arpoBHep Xail cekTopyH aibin 4apba ToBap
BHAYPYYYYNBpy kaHa Keipreiz PecnyBnuKackiHbIH KanKbIHbIH
KETHUNMKTYY  KaHa canatryy  DaHKTBIK  HKbI3MaT
KBPCETYYNBRre XaHa NpoayKTTapra G0NroH KepekTeenspyH
KaMCbI3 KbINyy KONY MEHEH BHYTYLWYHE KEMBK KBPCATYY.

2 cnauo

AN BaHKTBIH TAPh b

wfHben Bancs AAKcH — MpH MamnekeTTHE BaHk,
AHHH aKuHan apeHe H 100% Kupres
FecnyBnreace HHH BkMaTy HS T3 3HAH K.

1997 - bNH «AHEA X epHH KapEHN00D
MAP ponBoopy BowHya QyiHenyk BEaHETHH
ron ooy MmeHeH § KEC Tysynran.

AWHHA 4apha eHAVEYYY YN SPYH KPEAHTTES J
P EKCTHH HemMarn onepagdace Bonyn
c3HaNaT.

2005-% 1N AWK aekabpe aduHaa PEEC J
AN Bank koMM epuHan bk Gadkd Bonyn

KaHpa TysynreH. |
EaHr kagvmid GaHETH K KHEMAT
KSpEeTyyNSpAyH GapAE MHH GyHY W KN 3T,
MEHAA MypAary 8ad ane adeln yapha

B H A Py YUY NEpyH Kpe auTTes § KEC THH
HErMarM onepaygMace Gonyn ¢adan ar
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YINYTTYK AKYHA XYIT'YPTYY CUCTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYT'YY KENEYEIrn

HALUUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJIEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

3 crauo

4 crario
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YNYTTYK AKHA XYT'YPTYY CACTEMACHDI:

OPHOO XXAHA ©HYrIYY KEINEYEIN

HALUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXXHOIO OBPALLIEHUA: A 5\ N Py
ﬁ@a aws

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

5 cnario

S

=,

E

B

CHMCTEMACH!)
g B G
ﬁyﬁ aNOTaNEK #HaHa BaHKHOTTYE ONepauMansp
"ANKART YAYTTYE Tenam EapTTapel 2009-#5INgaH KongoHyns
Gaw TaraH.
2008-#x1ngaH TapTein BIBHEIH akyoHERK

Alibin BaHKTbIH KbiIMaT KepceTyynepy

FpenguTmik nopTdens 3 324,7 con,
201 3-einnEH 1 -aHEapEHE kKapaTa 28 289 kpegmTTep BepuneH,
#ibin YapfaceHs - T4%, GaWka TapMakTap — 26%

JEnos TTen: ¥ Ty — MESHETTYY, TONTOMMD, Y6IME WS, TOnToAo-
Ukl A

JCENTE W W-KAcTAN K TENNSS HaHa MHTEHETOaHKMHD

BCEN aHYYCYS 3N apanelk ak4a komopyynap (14 cucmema)

FEIp BIECcTaH BolHHE 3cen aqvyycys komopyynap ["Bepere”

6 craio

INKAPT - Byn:

MArHWT TMAKECH MEHEH NNACTUE KapThl

BaHkTare! 3CenTH TECKes
TOBAPNE[ra #aHa Kel3MAT KBPCETYNBpra HaK aMec TAnes
AKJE KAPAHATTAPEIH HEK 3MEC KOTORYY

Hak akya kapawaTTapbH anyy
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJIEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

7 crnauo

* Ha¢ ak~an=p e 3Nk In E ypoyryHyH
ZEPEINHEINET B 0K

» AMrek SKEIHE | 3NYY W-YH KESEKES T VR HYH
KEEETH ¥ 0K

« BnkeHyH Bap AL Kk B yp-T3pe HaH, kakce 1yBakTa
GonSocyH, ANKapTTe| TelnereH SaHKTEIH
KA CE 1 raHa BaHkoMaTe HaH G onbooyH
KEPEEATTIDAL | HEK SHHArE 3MNEHAE IP VY

|

MIN=H 43U TE IpEINGErEH CETE N 3Ny YNapASH
caEKTooHY GhaKTop

= MpK cooga TyMyHAS pYHAS TOB3Pra HaK oM ec
TENEE MM EYHS YTy

= AKHE HOTRAT 0 M Y EYHS Y0y

« Apd@ xoroTyy ToSoOKenAMIMH 333RT T

* KapTTel #ororkoH yHypaAa 2HE Bnokko canyy
MEHEH KM MHMHHEPEK K3NE IGE IH3 Kan TH oy
MY K HH Y Ty

8 crario

2013-KpinabiH 1-heBpanbiHa
KapaTa 3nKapTTbiH
KYTYPTYyAery Xannbl caHbiHAA
Anbin BaHKTBIH ynywy

2009-2012-bINgap Y4YH MaHa
2013-KblNgbIH AHEAPb alibl Y4YH

13195
839 KapT,

17%

545
2,555 m2009r.

-1,91&2010r.

2011r.
m2012T.
W lan-13

M AlAbin BaHK
9,597

m KanraH

)gg OaHkTap

KapT;
83%
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

9 caatio
80 1 Bumrex -
HITKeK IaaphelHia § JKaHa 67
70 1 afiMakTapda 19 SaHKOMaT
60
50 4
40 - 36
30 4
20 -
10 3 3
0 . .
2009 2010 2011 2012
o HOC-TERMEHATARARE CAHEI . Ea}moma'n‘ap,q:bm CAHBI

10 caaiio

INKapTTEl TEMNEEH
A aHKOMATTEEAEH KEMk5
CAHEHAE AAbIN BaHKTRIH
5 HEOMATTRRBIHEIH Iy W Yy
(201 3-%.01 01

' 37,
1%

o Golaies CeaHiimhal! GRIHOWCTIT

3NKAPTTRI TEMAE BH NOC-
TE[ MHHAN L ARAEH Hanmk!
CcaEHBIHAE AN BaHKTEH Noc-
TER MHAN L8 PEIHEIH Wy Yy
{201 340101 3
7,
1%

g3% o AiAn GaHET NOE-

n
I BBl i T B M-

TR N
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

11 caano

12 caano

GANETEE UekeH: HHPACTOVETYPacHH aHVETTEVY

AN TR KALTTEE TORTHEHE CARTO0 FAHD SHVETYEVY

L.

€3MIE K AKBLy MOMOO0 MO IVE SHTET TRV, BYHIAITFE 308 ITTE [HIETH
| UEeTERV VIS Y H, KATMEETAEEN Kebaiyiny

| KT YA FOOMHC CHATIEE KIS eI |

| S OTOEY TEXHONOTHATY Y GAHE CTATY VH KAMCETS KEOTYY |

e HIHE Taa HEMATITWIVTVH 6CTYRYT HaHa HaHl GAHE MpOIyET Tap BHEH 3 BRI
| HOHEES ENETyY

| GiHp KATA P COUMATINEDE §yHETEATAPIEL SHYETYEY Y (HAE 3MEC TATISMIS] MAMITE Be TTHE
| PO TPamMACEH SHYKTYPYY)
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CACTEMACDI:

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

HALUUWOHAJIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHME U NEPCNEKTUBbLI PA3BUTUA

13 caano

ANKAPT npogyiTTapbl

frr———

14 caano

Yiounapna HEK k48 MyTYPTYYHY MWHWMAND AW Thi pyy:

» Hak akdanapiel CAKTOOMD aHa TalWlkIN KEMyyra KETKEH Kapa#aTTapakl
KbICKARTYY

» Kaccala Hak  akdanapdel  cakTooro Badnadbllkad  TOROKENOMETE LM
Mk HU MM DA LLT By

> OMrek aKkbHEel Bepyy0e aHEIH 8H 8y H Ky YA CAKT 00

SMrek akel Bepyy NPOUECCHH SBTOMATTALW TeIpYY
= OMMEK aKbl ﬁHFI Tanem TanweipmMacke! MeHEH Y ereppHNeT.
YHOMIOYH MMAIKIMH NPOTPE COMEYY KATapkl KANEINTAHABIYY

> FKapTodka WMMIHOMH B1p Banyry EaTapel ¥ MOy H MMH0MH K aNBINTaHOE pAET.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYrIYY KEINEYEIN F

N

HALUMOHAIIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA: " &ga@;" TN

CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

15 cnario

Alibin BaHkTaH aMrex akbHeH 3acebuHeH
KPeAUT anyy MyMKyHYYNyry (osepapadm)

“HIM MEHEH BaHKTEIH
ORTOCYHOE KOWy kA

K MM T30y
YaM KpERMTTEa Yo a3
nhyyH G0N mH A KEERETHERNELM
KblsmaTRERNERLMH 'I‘ OBEF P APT - WwHyH rapaHT
THSMECHH BepeT Gonyn caHanaT
e
Cpepg padT KpEgMTH 3 il
TENEEHLEH KIAlH
DEANMWIA Wy EYH

16 crano

S/TKAPT BOIOHUA KOLUYMYA KbI3MAT KepceTyynep

= 2447 CARDEX peMMMHOE KApTTaH KAPTKA TE3 ak4a KOTOopyynap
(KA pTTEH KapTka KapasaTTapLel KoTopyy wayH 15 cam)

*  Alin Bank 5 bankTaH (Adein Badk, Azua Badkel. EMEE, Bakai
Bank, DockpenobaHk) TyYpraH BIHTEIMAKTE W TAPMAKTEIH
DEMHUITEYUCKM ¥aHa kAT Wyydyey Bonyn cadanat. Byn TapmMakTeiH
ankareiHga ap bup BaHKTEH WYRW TapudTeEpUHEe BINaREIK
KAPEKATTARLE HAK aKNAra 3 ANaHLEIRYY YYYH KOMUCCHANEIK TENEM
ANEIHAT.

= Aden Badk 2012-3ENgEIH 3- 4eRpErMHEH TARTEIN 3MIEE 3Kkl
gonboopnopy wiyH oeepapad T (24% HenAbk NaABISLEEK YEH)
KpEQHTHH beperT,

*  FommyHangelk kelzmat kepoeTiwinap ydayH 3NRAPT apkemyy
DaHKOMATTAREIH A HA NOC-TEPMHHAN4APOEIH XARLAMEl MEHEH HAK
AMEC TENAMIOEROY #prEyny JOIW cacTamackl apKeIY Y.
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI:
OPHOO XXAHA ©HYrIYY KEINEYEIN

HALUMOHAIIbHAA CUCTEMA OEHEXHOIO OBPALLEHUA:
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA

2
sRaEa

)S

N

17 crario

AL BankTeH SJIKAPT Gororda TapH(TepH

Faprrer wemwapyy

» Hlymypom ma et ey - REREsn
* Hom vpoguy - 100 snx

Frmprm Teimen

* Hipepenmmn: Hapmap — 1000t
= e ymrgmp — 100 comt

Afrm BaneTa
E ApatHATT A E] HAE

AKTIATA ML AHAEIRTY

= HIpeqpomnen: Harerap - 0,55
= Bere ampmomp - 0,55

TIoCT-TEPMEEATIIAD ADEEITYY
TORDIPT: HAH A EETNAT ¢ OITTR BRI A H MEEEN TITY FapTesa BRDaMa T eTep Yy
EECET TS S TaTae FCATRTEIE: Y EDVEC C LRI T TSN
" AVEICEER = Tanman yEmemdatr " AVEIOEDR
18 cnauio

2013-2015 -3xeIaapra KapaTa aHYKTYRYY

CTPAET ETHHCE]

et 6/K6 FANEOTACETHIA TOJEN KiP TTAPEI MeHeH HUITa
JTHUEHI HACBINTATEL YeRTOaepOy Ansmm ¢ amyy #aka VISA, Chinallnion

2012-x

= Urrrapsmras
¥ AP TTa[yTEIH
canEr S 567

* [T KINT 4 TORIFT 4H
OHHEDNAT T D AEH
CH4HET 33

PAY CHCTEMAMAPHING KOLLYITYY

2013-x.

* A pEOTA TYPT 48

FAPTTAPIEE CAFED
35 im0

* C4THIT ATRIHTaH

BAHEDNATT 40 IEIH C 4H ET
]

* Il -TEpNECE: TR FIETE

C4HED 100

* eIt o ZHerTs PRpE AHpEIT

TYPISD YH ESADTONEAT 4
camyy

* HerrozHrTep G o REN 4

DAY BEC T & TIEE TSI
EAPTOMEATA METED 1Y

2014-x.

~HEripEmT
TYPTAEH
FCADTTATH EH C A HED
10D

* CTHIT 4 TEIHA
TYPTAH
BFEDNTATT A0 TETH
C4HEL- 5

* CaTHIT 4 MEIHA
TYPTAHIIO0-

T [NECELA T, A TRIEL
CAHEL 50

= EMIS - AT

2015-.

* erap A TYPTAE

BAPTT 4P IEIH C 4 ED
15 (a0l

* CHTEIT 4 TORETA

TYPT4H
O 4HEDIMATTAT ETH
C4HEL S

* CHTHIT A TREA

YT AH TT0 C-
TR ATITADTEE
C4HEL 500

* Faprrap aprsmyy

Ep fET ToIaS
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn F

HALIMOHANBHASA CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: i i v 4 o ) 40
CTAHOBNEHMUE U NEPCMNEKTUBbI PA3BUTHUSA tﬂ g;;‘.“ @

KbIPI'BI3BCTAHAA MOBUWJIIUK BAHKUHI'IU OHYKTYPYY
INEPCIIEKTUBAJIAPBI
OwmypanueB TamanTt JceHrynoBuy,
«KHKb» XKAKTbiH ToparacbiHbIH OpyH Oacapsl

Ipeszenmayus
1 craiio
Kbiprbia PecnybnukacbiHaa (puHaHCBI KbI3mMaT
KepCoTYYITIOpPYHYH XXanbINTbINbILW OEHraanun
Kbiprbi3 Pecny6nukacbl: Hermsru uHgMKaTopriop
KankbIHbIH caHbI: 5,4 MnH.
AVIbIJ'I. XepuHae XallaraH KankTbiH 66% (3,6 MNH.)
CaHbl:
1 knwwure UOO: USD 940
XKakbip4YbInbik l;er-vu-leH TOMOH 43% (2,3 M)
XawaraH Kank (%):
KvaHoe 2 AKLL ponnapblHa XawaraH 51% (2,8 MIH.)
Kank (%):
Kbipreia PecnybnvkacbiHaH TbilKapbl 1.4 Mnpa.USD
ak4ya koTtopyynap
Bynazwr: Yaymmyx Cmamucmuxanvix Komumem
2 Cratio
Kbiprbi3a PecnyonukacbiHaa hMHaHCbI Kbi3maT
KOPCOTYYNOPYHYH XanbINTbINbIW OEHM33/U
Kommepumanbik 6aHKTapAbIH CaHbl 23
BaHKTapgblH GUAManaapbiHbiH CaHbl 269
MWKpPObUHAHCBINBIK YIOMAAPAbIH CaHbl 3
MWKpPOKPeaUTTUK KOMNAHUANAPAbIH CaHbl 241
KpeguTTunk coto3gapablH CaHbl 176
KanKTbiH 6aHKTbIK 3CenTepPUHNH caHbl (%) 12.7%
KanKTbIH 6aHKTbIK KapTTapbIHbIH CaHbl (%) 6.5%
100
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI: %

OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn ; F:

HALUMUOHAIIbHAA CUCTEMA AEHEXHOIO OBPALLEHUA: ) 62) o)

<1y G =2
CTAHOBIJEHUE U NEPCNEKTUBbI PA3BUTUA :f‘q g

3 cratio

Kankka ¢pyHaHCbINbIK Kbi3MaT KepceTyynepay
XETKUPYYHYH anbTepHaTUBAUK KaHanaapbl

6277

3240

2500

2178
483 586
176 241 269 I I 350
Wx-x-x . x-x .
~ - [ > T —~ —
% S o Ea ®© % o =, § L §.5
g L£g 2% 3§ E & £8s & 58 ¢§°F
§ =& g8 £z ¢ £ 3887 =22 38z
3 oS E ® ‘“% ° E' CSF o 5= 3 I:EEE
oI ¥ = T ™ SokE @~ Q5 SIT=2
~ X @© I __DI:' T (0] O g I - = II—LOO
= o C T =< :[(U © © Om® k£ Qo Qs 583
E o Wwg a8 0 T Saog 20 O F o2
5 g9 e o® ®©x Ez = o)
& S = e g z = = s C 35
@ = e e ° = S s 8
o I c o) =
< < c
e [}
'_
4 cnaiio

Tenem cucremacbiHbIH Keneveru
ebenrenep

= JKaHbl MaansiMaT TexHonornanapbIH
XaubInTtyy;

= BbaHk yenpecyHgery Ty3ymMayK
e3repTyynep;

= baanyy karasgapzblH posiyH Xoropynartyy
>KaHa aHblH Tenem cucTtemMachblHa
TUNITN3reH Taacupu;
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YNYTTYK AKYA XYI'YPTYY CUCTEMACDI:
OPHOO XXAHA ©HYIYY KENEYEIrn

2

\ 2
E

HAUMOHAIILHAS! CUCTEMA IEHEXHOTO OBPALLEHUS: gy i) ki 184 L () 40
CTAHOBIEHME W NEPCNEKTUBbI PA3BUTUSA : g&;‘“ =

Tenem cucremMmacbliHbIH KﬂaCCI/I(bMKaLWIﬂCbI

» YekeHe Tenem cucremanapbl
= Tenem kapTTapbl, ak4ya KoTopyynap
cucrtemManapsbl, 3JIEKTPOHAYK ak4danap, YeKeHe
Ternem cucremanapbl.
= /pmn cymmanap yyyH Tenem
cuctemanapeol
» [poccTyk acenTtewlyynep cucrtemacol, SWIFT
aK4a KoTopyynap cncremachbl
- [lyH Tenem cuctemanapbl
= KnupuHr cuctemanapsl.

6 cratio

Tenem cucrtemMmachbliHbIH Kereyeru.
AdynHenyk TeHaeHUuaNnap

*  MoGmiayy tenemuep: 2012-xsutsr 171,5 mapa. AKIL
JOJIIapbIHA TOJIOMIOP Kypry3yireH, 201 1-xeuira
canplIThIprana, 63% ecyy 60J1roH.
[MatinananyyqyiaapaeH caHbl 212 MITH. KAIIATE KETKEH.

= 2016-xbuIra Kapara TeseMaepaAyH kenemy 617 muapa.
AKIII monnmapsiHa, ajn SMH MaaananyydyaapAblH CaHbI
448 MITH. KUILIUTE JKETET.

»  Uirmmkryy moominyy 6ankuarre M-PESA Tenewm
cuctemacsl (KeHus) mucan 6010 anat, anaas 16
MutH. KumH nainanansin (39%), anapast 30,000 mux
areHT TEUJIeTeH.
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7 caanio

OMHE Y4YH Mobunayy 6aHKUHr?

Mobunayy 6aHKUHr:
= KyHAyH Kancbl yqypyHaa 6onbocyH mobunguk 6annaHbiLu
MEHEH KaMCbl3 BONroH xepae PrHaHChI Kbi3maT
KepceTyynepyHeH navganaHyy MyMKyHOYryH 6eper;
* AreHTTep apkbinyy KeHceAeH ThiLLKapKbl (OUHAHCHI
Kbl3MaT KOPCOTYYINOPYH CyHyLU Kbiflyyra MyMKYHOYK

OeperT;

*  Ypirbimgapabl azavTaT xaHa y6akbITTel YHeMaenT(19%
apsaH)*;

= Kowymya Kooncy3ayK AEeHr3an1H anyyra MyMKYHAYK
Oeper.

= [leno3unTTuk 6a3aHbl keOenTeT.

* www.Cgap.org maansiMaTTapbl 60to0HYa

8 cnatio

MoGunayy 6aHKUHrOuH Typnepy

KaguMkn 6aHKUHr Mo6unayy Kan4bik
baHkTbIK 3cenTeH Mobunayy Kan4blk
apanblKTaH (3NeKkTpoHAYK KanybIK):
nanganaHyy

MYMKYHAYTYH Gepyy:

e CMC B6aHKuHr e Java applet

e WAP BGaHKuNHr e CMC

o [HTepHeT e USSD
GaHKMHr e [HTepHeT

e Java applet
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9 crauo

Kagumkn moounayy 6aHKMHrae Kamcbl Kbiamart
KepceTyynepaeH nanpanaHyy MyMKYH?

e JcenTewyy acentepun 6G0OHYA MUHU-KeYypMenep

e JcenTep MeHeH Xypry3ysreH onepauusnap
XXEeHyYHAOe ounaupyy

e [lenosuttep 6aaHgamacsl
e banaHcTbl TeKWwepyy
e YTypymayk Tenemgepny Tenee xeHyHae ounanpyy

e [1NH Koaay anMallTbipyy

10 cratio
MoGunayy 6aHKUHrauH ynrycy
BaHk amuTeHT 6Gonyn BaHKTbIK amec yoM
caHanras ynry 3MUTEHT bonyn
e baHk amuTeHT Gonyn caHanraH ynry
caHanar XaHa e BaHKTbIK amMecC yom
ANEeKTPOHAYK aMUTEHT Bonyn
akJyanapablH acenTener.
AMUCCUANAHbILLbIH e baHkTap amuTeHT
KOHTPOSAONT. YyIOMAYH areHTn 6onyn
e bannaHbiWw onepaTopy caHanar xaHa
OannaHbIW NpoBangepu 3MUCCUATIOOHY
6onyn acenTener. KOHTpOnAaykka anbawnr.
e BaHKkTbIH 6enymaepy, o BannaHbiw onepatopy
cooja aHa Teunnee GannaHbIWw npoBangepu
ULWKaHanapbl areHT KaHa AMUTEHT Xxe
bonyn caHanblwar. BU3HecKe 93NUK Kblnyydy
6onyn caHanar.
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11 caario

Kbiprbia PecnybnukacbiHaa 3n1eKTpoOHAYK
aKkyanapablH 3MUTEHTTEpU

e Qiwi Kan4ybIK — KbI3MaT KepceTyynepre
Teneernep, KOTopyynap

o MobunbHUK — MHTEPHET AyKeHaepae Teneenep

Namba nHTepHeT nopTansl — nopTan apkbiyy

cartbin anyy

Ak-baTa — areHTTuH 3cebuH TonTypyy

HeoTek — areHTTuH 3cebuH TonTypyy

MTC — areHTTUH acebuH TonTypyy

ToOppeHT.Kr - nopTan apkbifyy catbin anyy

XocCTep.Kr - nopTan apkbiiyy caTbin anyy

Be Smart — nopTtan apkbinyy catbin anyy

12 crano

Kblprbia Pecny6nukacbiHga moounayy akyanapgbiH
3MUTEHTTEpPU

Geopay.kg — mobunayy akyanapabliH SMUTEHTTEPU

e TenedoH apkbinyy naeHTngunkaunanoocys
XEHUNAeTUnNreH KaTToo

e AmaHbGaHKTbIH Genymaepy, Qickpay kewwmH
TepMuUHangapbl apKbinyy acentu TONTypyy/acenTeH
anyy MyMKyHOyry

e Mobungyy akdyanapbl acenTeH acenke KoTopyy
MYMKYHYYIyTy

e  OMUCCUANOOHY KOHTPOMAyKKa anyy
MYMKYHYYITYTYHYH YKOKTYrY

e bBomkon MeHeH acentepre 25 MUH 33MMK
Kblnyyyynap
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13 caaio

MoGunayy 6aHKMHrOu eHYKTYpYy 6acKbiuTapbl

1-6ackbl4: 6GaHKTbIH KYHOONYK KapgapnapbiHa KblamaT
KepceTyynepaeH nanganaHyy MyMKYHAYIYHYH XaHbl
KaHanblH CyHYLUTOO

2-6ackbiY4: PUHAHCHINbIK Kbi3MaT KepceTyynepaeH
navganaHyy MyMKYHOYTYH areHTTep apKbinyy
KEHENTYY (KeHCeaeH ThIWKapKbl TENNee)

3-6acKbIY4: OQNEKTPOHAYK KanyblKTap apKbiyy
Tenemaepay Kabbin anyy TYNYHOAOPYH KEHENTYY.
©rnke nunHae gapekcua KoTopyynap cucteMacbiHaH
Gaw TapTyy.

4-6ackbIY: Hak akyanapblH XYrypTynyLyH asantyy
XaHa (PMHAHCBINbIK UHCTUTYTTapAblH 4EeN03UTTUK
BasacblH kebenTyy

14 crano

CucTtemMaHbIH MUTUNUKKE XeTullyy cdakropnopy

1. KeHceneH ThiwKapKbl OaHKUHIOUH NATUITATA
KEHWPW XXaWbINTbINraH areHTTep TapMarbiHaH
XaHa Tenemaepay kabbin anyy TyWyHOepyHeH
— ULWEHUMAEH Ke3 KapaHabl.

2. lMpogyKT TUITKECUH BHYKTYPYY - ©63YH-63Y
akToocy.

3. CuctemaHbIH TYPYKTYYynyry — MmamnekeTTuk
Tenemaep (NeHcuanap, amMrek akbinap,
couunangblk Terneenep).
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15 caazrio

MoOunayy Kanyblk apKbinyy CyHyLUTanraH Hermsru
Kbl3MaT KepceTyyrep

1. MamnekeTTuK Tenemaep (NeHcusanap, SMrek
akbliap, coumangblk Teneenep)

MamnekeTTUH NangacblHa Tenemaep
(MaMnekeTTHK KblaMaT KepceTyynep, canbliktap)
MwukpokpeanTTep

MwuKpokamcbi3gaHablpyy NonmcTepu
Mwukpogenosntrep

Ak4ya KoTopyynap

KommyHanablk Tenemaepay catbin anyynap
XaHa Teneenep

N

No ok ow

16 caaio

Mobunayy kanuybikTapra 6annaHbiLlLKaH
ToboKenankTep

e aoeHTndurkaumsanoo, areHTTepre akya Kuprmayy
XaHa yblrapyy yHkuusanapbiH eTkepyn 6epyyre
BGannaHbIWTYy Kenun YblkkaH areHTTepre
GannaHbIWKaH To6oKenaukTep

e E-akyanapablH aMuccusanaHbiWbIHA
GannaHbIWKaH TOOoKenaukTep
e-akyanapablH 6aHKTbIK aMec yiomaap
TapabblHaH aMUCCUANaHbILWbl YYYH
perynatueayy HopManapblH XXOKTYry
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17 crario

UeHeMAUK — YKYKTYK JOKYMEHTTEep TY3yMy

e Kbiprbid PecnybnukacbiHbiH Tenem cuctemachi
XXOHYHO®e Mbl3aMblH Kabbln anyy 6omkonaoHyyaa
e MbI3amMCbI3 TOMEHKY4OW Kenrennep OpyH anraH:

e [lporpammanbIk KaMCbI340Oro KaHa
TexHomnorvsnapra kapara Kooncysayk
cTaHgapTTapbl 6oOHYa TananTap oK.

e “e3 kapgapnapbiHabl 6un” cascaTbliHbIH
TanantapblH CaKkToO, ak4ya KapaaTTapblH
a[anaooro KapLubl KapLubl KypeLlyy 60toHYa
TananTapAblH XXOKTYry.

e KapgapnapablH akda kapaxaTTapblHbIH
caKkTanbllWblHa rapaHTUsSNapablH XOKTYry

18 caaio

KopyTtyHaynap:

e Tenem kapTbliHbIH PYHKLMOHASbIH XXaHa Mobunguk
TenedoHay GUpuKTUpYy 3apbin
e OHyryn Kene xaTkaH enkenep Moounguk 6aHkuHram
OHYKTYPYYHYH XXeKe4e ynrycyH nanganaHbiwiar.
e MobGungyy 6aHKUHI TOMEHKYAeW apTbIKYbIbIKTapAabl
OeperT:
o baHkTapga akya kapaxatTapblH KebenTyy,
o AlmakTapaa 3KOHOMMUKanbIK akTUBOYYIYKTY
SOHYKTYPYY,
o Hak ak4a XyrypTyyre KeTKeH YbirbiIMgapabl asanTyy,
o  @DuHaHCLINbIK KbI3MaT KOPCOTYYNepAY XanbinTyy
OEHra3nvH XoropynaTyy
o OMUTEHTTEPAOM XKEHre carnyy XXaHa Kesemenre anyy
3apbiNybinbIrbl KENWM YbiraT
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Kondepenuusinbin MogepaTopy, YayTTyk 0aHKTbIH TeparacbiHbIH OpYH 0acapbl
A0ab16aab1 TeruH CyepKyJIIyH KbIHBIHTBIK CO3Y

YpmarTyy KOH(pEpEeHIUSHBIH KaTblmyyaynapbl!!!

YuyHUy WIMMHH-IPAKTUKAIBIK KOH(EPEHUUSHBI KbIABIHTBIKTAI KAThIN, OMPUHYU
Ke3eKTe, OapIbIK KaThIIyydyJapra aTkapral UIITepy YUYH bIPaa3blubUIbIK OMIITUPTHM KEJIeT.
ByryHky KoHQepeHIMs NUKUp ajMallyyjgap Y4YyH JKEeMMIUTYY HuI-yapa Oosigy JeceM
YKaHBUIBIIITIANM Jent oitoiiM. byn YiyTTyk OaHK yuyH OM3HEC-KOOMUYIyKTaH KaHaai 60I1co,
aKaJeMUsUIBIK  4YOHpeZeH Ja OUIOHAOH 5jl¢ KOHCTPYKTUBIYY CYHYLITapAbl —alyy
MYMKYHYYJIYTYH TY31Y.

KoHdepeHIMAHbIH KYPYIIYHI® YIYTTyK OaHKTBIH MIIMHHUH KOITOreH AacleKTTepu
Kapooro ajblHAbl. bU3 mNuKupiepau KaHa CyHYWITaplbl, aK4ya-KpeOuT cascaTbl, OaHK
CEKTOPYH XaHa MHUKPOKAP)KbUIOO CEKTOPYH OHYKTYPYY CBIAKTYY HII OarbITTapbl, TeJIeM
CHCTEMAaChlH OHYKTYPYYHYH JKaHbl OarbITTapbl OOIOHYA  CHIH-IMKHUPIIEPIU Ja Yyryyra
AKETULITHUK.

VYiyTTyk OaHK CyHYIITAJITaH WIITEP MEHEH TOJIYK TAAHBIIIBIN YBITHIN, H3HIA00Y9YIep
MeHeH Oaitnansimiar. bupok, Keiprei3 PecniyOnukacbinia kpeauTTeoHyH ecyiyHyH UJ1OnyH
OCYIIYHO J>KaHa aJMallyy KypCyHYH HWHQIAIUSATa TUWTH3TEH TaacHpH OOIOHYA CYHYII
KbUIBIHIaH YITYJep YIYTITyK OaHKThIH MIMMMIA-3KCIEPTTUK KEHEIIUHIE Kapaooro ajblHarT,
aHJa KYPIy3yJIreH H3WIAeeJIepIyH HaThliKandapel TOJNYK TaJKyyra ajblHAT Ael auTyyra
60I10T.

KoHdepeHMSIHBIH XYPYIIYHAO (GUHAHCHI-KPEAUTTHK MEKEMEJepANH, aHbIH HYUHJIC
KPeIUTTUK OWJITUPMEHH Kapamn Kepyy NPOLECCHHUH aublK-alKbIHAYYJIYTYH >XOropyjiaryy
JKaHa aHbl TE3/ETYY, OLIOHIOW 3¢ HOMMHAJABIK /1a, peajiyy Ja MalbI3/IbIK YEHIUH TOJIYK
TY3YMYH YarbUIAbIPYy 3apbUTYbUIBITBIH YarblIBIPraH KOMMEPILHMSUIBIK OaHKTapiblH — HIIH
JKarblH/a CYHYII-KepceTMelep auTbulabel. byn Macenenu veuyy yduyH YinyTrryk Oank 2012-
KBUIJIAH TapThINl, HOMHUHAIIBIK Ja, 3PPEeKTUBAYY J1a MaibI3IbIK YeHAEPAUH KaIbIITAHIBIPYY
JKaHa 3CENTOOHYH aublK-alKBIHAYYJIYTYH KaMChI3 KbUTyY4Y IPEXKeJIepaAU UIIKE KUPTU3ET.

bup rana Keipreizctan y4yH raHa smec, 6TMO 3KOHOMHKAara 33 KOITereH eJIKelep
yuyH aa Poccus mnumaep akagemusichlHbIH akaaemurd B.M.IlontepoBuutun OasiHaamachl
Kblifla akTyannayy Oomyn casanar. Kypynym amaHar KaccachlHa THELIENYY CYHYII
HKOHOMHKAHBI KPEIUTTOOHYH KaHbI MHCTPYMEHTHH TY3YYT® HETH3 OOJIyN KaJbIIIbl jKaHa
KBIHBIMIAPABIH OCYLIYHO aJbII KEIUIIM MYMKYH, Oyl OKMOTTYH Aa, YIyTTyK OaHKTBIH Ja
KBI3bIKYBLIIBIKTAphIHA Tyypa KeneT. Yexust skana ClIoBakUsl ©JKeJIOPYHYH MHUCAJIBIHIA aMaHaT
Kaccajapbl apKbUIyy >KbIMbIMIApbl KaHYAJIBIK T€3 KOOeiTyyre 06010 Typranasirsl 6aikooro
aJlbIHYyYyAA.

YayrTyk O6aHkTa Oapablk yeHEeMAWK 0a3a 0ap IKEHAWTHWH OeNnruield KEeTKUM KemeT,
OMpOK aHAa OKMOTTYH pecypcTyK 0a3aHbIH KaJbINTaHbIMIbIHA 50% KaThIIyy MYMKYHUYYIYTY
KapairaH sMec. by Macenenu kaiipasan Tanaan-wIMKTEN YbITYy TaJlal KbIJIbIHAT.

3amaHOan TeXHOJIOTUSIIAPIbl OHYKTYPYY OAHKTBIK TOJIOM KbI3MATTapblH KEHEUTYYTo,
(MHAHCBUIBIK KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPIAOH MaiifajaHyy MYMKYHIYTYH >KOTOpyJaTyy >KaHa
aJIapJIbIH HApKBIH TOMOHIOTYY YUYH BIHTATyy mapTTapsl Ty3eT. JKaHbl TEXHOJOTHSIIAPIBI
KaMbUITYy aJIKarbIH/a Mblii3aM 0a3acklHa ©3repTYYJIepaAy KUPTH3YY 3apbLl.

Ce3yMAyH KBIMBIHTBIKTAI >KaTbIN, YJIYTTYK OaHK alThUIraH KOMMEHTapuiliepan
WIMKTEN YBITBHII KaHa OapJblK CYHYIITapibl aTKapyyra KaObL1 aja TypraHJbITblH, aHAaH
TBIIIKAPBI, MaTepuangap YIyTTyK OaHKTBIH BeO-caiiteiHa (WWW.NbKr.Kg) skapeisiiana
TYPTaHAbITbIH OeNTUIIeT KETKUM KeJleT.
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Ypmartyy kecunremrep! YayrTyk BaroTaHblH 20 >KbUIABITBIHA APHKAJITaH YYYHUY
WINMHUI-TIPAKTUKAIBIK ~ KOH()EPEHUHMAChIH KaObIK JEM JKapbisUIOOro JKaHa  OapibIK

KaThIIyydyJapra HMrMiInK Kajam KeTyyre ypykcar STUHHU3Aep!
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