
Â ñâîáîäíîì ïàäåíèè
— Êóðñ ñîìà òðàäèöèîííî ñâÿ-

çûâàþò ñ êóðñîì ðóáëÿ. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðîññèéñêàÿ âàëþòà òîëüêî è äå-
ëàëà, ÷òî ðåãóëÿðíî îáíîâëÿëà èñòî-
ðè÷åñêèå ìèíèìóìû. ×åì âûçâàíî òà-
êîå ñòðåìèòåëüíîå ïàäåíèå?

ÑÅÉÒÊÀÑÛÌÎÂÀ: — Äî îïðåäåëåí-
íîãî âðåìåíè â Ðîññèè äåéñòâîâàë ôèê-
ñèðîâàííûé êóðñ âàëþò. Òî åñòü ðóáëü
íàõîäèëñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî êîðè-
äîðà, êîòîðûé çàäàâàëñÿ Öåíòðîáàíêîì.
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ðåæèì ìîãóò ïî-
çâîëèòü ñåáå òîëüêî òå ñòðàíû, ó êîòîðûõ
äîñòàòî÷íî õîðîøèé ýêñïîðòíûé ïîòåí-
öèàë è åñòü âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü
èíîñòðàííóþ âàëþòó. Â ïðèíöèïå ÐÔ
ìîãëà ñåáå ýòî ïîçâîëèòü, íî âñå âðåìÿ
áûòü â çàâèñèìîñòè îò ìèðîâûõ öåí íà
íåôòü è ãàç — ýòî íå î÷åíü äîëãîñðî÷íîå
ðåøåíèå. Òàê ÷òî â ïðîøëîì ãîäó âëàñòè
Ðîññèè çàÿâèëè î òîì, ÷òî áóäóò ìåíÿòü
âàëþòíûé ðåæèì.

— Ýòî íàìåðåíèå îçâó÷èâàëîñü
åùå äî óêðàèíñêîãî êðèçèñà?

ÑÅÉÒÊÀÑÛÌÎÂÀ: — Äà, òîãäà î
êðèçèñå åùå ðå÷è íå øëî. Ïðàâäà, îòïóñ-
òèòü ðóáëü â ñâîáîäíîå ïëàâàíèå ïëàíè-
ðîâàëîñü â 2015 ãîäó, îäíàêî ïðîöåññ áûë
íà÷àò ðàíüøå — â ÿíâàðå òåêóùåãî ãîäà.
Åñëè âû ïîìíèòå, îïðåäåëåííîå äàâëå-
íèå ìû îùóòèëè óæå òîãäà.

Ïîìèìî ýòîãî, íà ýòîò ïåðèîä ïðèøëîñü
ðåøåíèå Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòå-
ìû ÑØÀ îá èçìåíåíèè ñâîåé ïîëèòèêè.
Òàì íà÷àëè ñâîðà÷èâàòü ïðîãðàììó ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ
äåéñòâîâàëà â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà ñ 2008 ãîäà. Ñòàëî ïðîèñõî-
äèòü èçúÿòèå äîëëàðîâ, êîòîðûå ïå÷àòà-
ëèñü è âëèâàëèñü â ýêîíîìèêè äðóãèõ
ñòðàí â ýòî âðåìÿ.

ÀÊÅÍÅÅÂ: — Ïðåæäå âñåãî ÿ õî÷ó îò-
ìåòèòü, ÷òî íàøà íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà,
ñîì, — îäíà èç ñàìûõ óñòîé÷èâûõ âàëþò
íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. Åñëè ñðàâíèâàòü
ñîì ñ ëþáîé âàëþòîé íà ýòîé òåððèòî-
ðèè, òî îí íàèìåíåå äåâàëüâèðîâàí, ïî-
ñêîëüêó ìû åùå íè ðàçó íå ïðîâîäèëè äå-
íîìèíàöèþ. Õîòÿ âñå ýòè ïðîöåññû óæå
áûëè è â Ðîññèè, è â Áåëàðóñè, è â Êàçàõ-
ñòàíå. Åñëè ãîâîðèòü î äåâàëüâàöèè ðóá-
ëÿ, òî íà ýòî îïðåäåëåííîå âëèÿíèå îêà-
çàëî ñëåäóþùåå: ïîñëå êðèçèñà 2008 ãîäà
ìíîãèå ñòðàíû ìèðà ñòàëè äóìàòü î òîì,
÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò äîëëàðà êàê îò ìèðî-
âîé âàëþòû âçàèìîðàñ÷åòîâ. Ñëèøêîì
ìíîãî ïå÷àòàëè äîëëàðîâ, à ýòî âñå âðåìÿ
ïðîâîöèðîâàëî ìèðîâîé êðèçèñ. Ñòðàíû
ÁÐÈÊÑ, ê ïðèìåðó, ñòàëè ãîâîðèòü î òîì,
÷òî íàäî òîðãîâàòü ìåæäó ñîáîé â íàöèî-
íàëüíûõ âàëþòàõ. Âåðîÿòíî, ýòî ïîâëèÿ-
ëî íà ðåøåíèå àäìèíèñòðàöèè ÑØÀ îá
óêðåïëåíèè êóðñà äîëëàðà, ÷òîáû íå äàòü
åìó ðóõíóòü, ÷òî ïðîèçîøëî, åñëè áû
ñòðàíû ìèðà îòêàçàëèñü îò äîëëàðà. Îíè
ïîøëè íà èçúÿòèå äîëëàðîâîé ìàññû èç
îáîðîòà, ÷òî ïðèâåëî ê äåâàëüâàöèè äðó-
ãèõ íàöèîíàëüíûõ âàëþò. Òàêæå î÷åâèä-
íî: íà êóðñ ðóáëÿ ñåãîäíÿ äåéñòâóþò ñíè-
çèâøèåñÿ öåíû íà íåôòü è çàïàäíûå
ñàíêöèè.

— Íåêîòîðûå ìåñòíûå ýêñïåð-
òû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ïðåä-
ñêàçûâàþò åùå áîëåå òîòàëüíûé îáâàë
ñîìà. Âìåñòå ñ òåì ðîññèéñêèå ýêñïåð-
òû ïðîãíîçèðóþò, ÷òî óæå ê êîíöó 2015
ãîäà ðóáëü âåðíåò óòðà÷åííûå ïîçèöèè.
Êàê ìîæíî îöåíèâàòü ñòîëü ïðîòèâîðå-
÷èâûå ïðîãíîçû?

ÑÅÉÒÊÀÑÛÌÎÂÀ: — Ìîæíî ïðîãíî-
çèðîâàòü ÷òî óãîäíî, íî îïðàâäàþòñÿ ýòè
ïðîãíîçû èëè íåò, íèêòî íå çíàåò. Íà ñà-

ìîì äåëå ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó ðóáëåì è
ñîìîì íåò. Äà, ïîõîæèå òðåíäû åñòü:
ãäå–òî ïîâûøåíèå, ãäå–òî ïîíèæåíèå. Íî
äàâàéòå ïîñìîòðèì ïî äèíàìèêå ïðîøëî-
ãî ãîäà. Â ïðîøëîì ãîäó ñîì äåâàëüâèðî-
âàë íà 3,9 ïðîöåíòà. Ðîññèéñêèé ðóáëü â
òîò æå ïåðèîä ïîäåøåâåë ïî÷òè íà 8 ïðî-
öåíòîâ. Åñëè âçÿòü òåêóùèé ãîä, òî çà ïå-
ðèîä ñ íà÷àëà ãîäà ðîññèéñêèé ðóáëü äå-
âàëüâèðîâàí ïî÷òè íà 30 ïðîöåíòîâ. Êûð-
ãûçñêèé ñîì — íà 15–16 ïðîöåíòîâ,
ðàçíèöà ïðàêòè÷åñêè â äâà ðàçà ìåíüøå.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîì â 2 ðàçà óêðåïèëñÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ. Åñëè ãîâîðèòü î
âîçìîæíîñòè îáâàëà, òî ñ ïîçèöèè Íàö-
áàíêà ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò òàê: ÷òî áóäåò,
åñëè äåéñòâîâàòü, è ÷òî áóäåò, åñëè áåç-
äåéñòâîâàòü. Áåçóñëîâíî, Íàöáàíê áóäåò
äåéñòâîâàòü, áóäåò è äàëüøå àíàëèçèðî-
âàòü ñèòóàöèþ è èñïîëüçîâàòü âñå èíñòðó-
ìåíòû äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè,
÷òîáû ñîõðàíèòü ëèêâèäíîñòü ñîìà.

ÀÊÅÍÅÅÂ: — Íå ñîãëàøóñü ñ òåì, ÷òî
ñâÿçü ðóáëÿ è ñîìà íå ñëèøêîì òåñíàÿ. ß
äóìàþ, ÷òî ïîâåäåíèå íàøåé âàëþòû
î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò îò ðóáëÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, áëàãîäàðÿ ïåðåâîäàì íàøèõ òðó-
äîâûõ ìèãðàíòîâ, êîòîðûå îòïðàâëÿþò
äåíüãè íå òîëüêî â äîëëàðàõ, íî è â ðóá-
ëÿõ. Òàêæå â Ðîññèè ìû çàêóïàåì áîëåå
øèðîêèé ñïåêòð òîâàðîâ, ÷åì â Êèòàå èëè
äðóãèõ ñòðàíàõ. Äóìàþ, ÷òî åñëè êà-
êèì–òî îáðàçîì ðóáëü óêðåïèòñÿ, òî ýòî
àâòîìàòè÷åñêè ïîâëèÿåò è íà ñîì. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ó íàñ íå î÷åíü âûñîêîýôôåêòèâíàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ýêîíîìèêà è íå îãðîì-
íûå çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû — ìû íå
ñìîæåì î÷åíü äîëãî ñäåðæèâàòü ïàäåíèå
ñîìà. È íàì, êîíå÷íî, âûãîäíî, ÷òîáû
ðóáëü óêðåïèëñÿ. Åñëè â Ðîññèè ñìîãóò
óáåðå÷ü ñâîþ âàëþòó õîòÿ áû íà íûíåø-
íåì óðîâíå, òî äàëüíåéøåé äåâàëüâàöèè
ñîìà íå áóäåò. Åñëè ýòî ó íèõ íå ïîëó-
÷èòñÿ, òî êóðñ ñîìà áóäåò ïàäàòü.

ØÀÐØÅÅÂ: — Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
äîëëàð íà÷íåò äåøåâåòü, íå î÷åíü âåëèêà.
Ïîìèìî âûøåíàçâàííûõ ïðè÷èí, íóæíî
ó÷èòûâàòü òî, ÷òî ñåãîäíÿ ýêîíîìèêà
ÑØÀ ðàñòåò. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîëëàð áó-
äåò ñòàíîâèòüñÿ åùå áîëåå äåôèöèòíûì
òîâàðîì íà ìèðîâîì âàëþòíîì ðûíêå, ïî-
ñêîëüêó èíòåðåñû åâðîïåéñêèõ è êèòàé-
ñêèõ èíâåñòîðîâ âìåñòå ñ äåíåæíûìè ïî-
òîêàìè íàïðàâÿòñÿ â Øòàòû.

ÀÊÅÍÅÅÂ: — Åñòü îáúåêòèâíûå ïðè-
÷èíû ðîñòà ñòîèìîñòè òîé èëè èíîé âàëþ-
òû, à åñòü ñóáúåêòèâíûå. Ê íèì ìîæíî îò-
íåñòè àæèîòàæ. ×åëîâåê ìîã áû ñîõðàíÿòü
ñâîè äåíüãè â ðóáëÿõ èëè ñîìàõ, íî îí ðå-

àãèðóåò íà âñåâîçìîæíûå ñëóõè, êî-
òîðûå èíîãäà ïóñêàþò ñïåöèàëüíî.
È íàñåëåíèå àâòîìàòè÷åñêè íà÷èíà-
åò ñêóïàòü äîëëàðû. Òî åñòü äàæå

ïðè íûíåøíåé öåíå äîëëàðà ãäå–òî 2–3
ñîìà — ýòî ìàðæà çà àæèîòàæ. Êîãäà íàñå-
ëåíèå óñïîêàèâàåòñÿ, òî êóðñîâàÿ ðàçíèöà
ìîæåò èçìåíèòüñÿ êàê ðàç íà ýòó âåëè÷èíó.

Ñåãîäíÿ ó íàñ àæèîòàæ âûçâàí åùå è
ãðÿäóùèì âñòóïëåíèåì Êûðãûçñòàíà â
ÒÑ. Òàê íàñåëåíèå ñòàðàåòñÿ ñêóïàòü òåõ-
íèêó è àâòîìîáèëè, öåíû íà êîòîðûå, ïî
ïðåäïîëîæåíèÿì, çíà÷èòåëüíî âûðàñòóò â
àëüÿíñå. È äëÿ ñåáÿ, è äëÿ ïåðåïðîäàæè. À
âñå ýòî íóæíî ïîêóïàòü çà äîëëàðû èëè çà
åâðî, ÷òî òîæå ñïîñîáñòâóåò óäîðîæàíèþ
“àìåðèêàíöà”. Êîãäà âñå ýòî óëÿæåòñÿ, òî,
ÿ äóìàþ, è ðóáëü, è ñîì âïîëíå ìîãóò ïðè-
áëèçèòüñÿ ê ñâîèì ñòàðûì ïîçèöèÿì.

ØÀÐØÅÅÂ: — Â ïîíèìàíèè áîëüøèí-
ñòâà ëþäåé, ê ñîæàëåíèþ, ýêîíîìèêà âû-
ñòóïàåò êàê íå÷òî, êîíòðîëèðóåìîå ãðóï-
ïîé êàêèõ–òî ïîëèòèêîâ èëè ýêîíîìèñòîâ,
êîòîðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, ìåíÿþùèå
íàøó æèçíü. Íî íà ñàìîì äåëå ýêîíîìèêà
ñîñòîèò èç ðåøåíèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà. Ê ïðèìåðó, æèâåò â ñòðàíå 7,5 ìèëëè-
îíà ÷åëîâåê, çíà÷èò, 4,5 ìèëëèîíà ñâîèìè
êàæäîäíåâíûìè ìåëêèìè äåéñòâèÿìè è
ðåøåíèÿìè âëèÿþò íà ýêîíîìèêó. Äà, òóò
åñòü è êàðòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ, è ïîëèòè-
êè, è ïðåäñòàâèòåëè ôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé. Íî â îñíîâíîì — ýòî ãðàæäàíå.

Óíèêàëüíîñòü íàøåé
ýêîíîìèêè

— Êàê íà ñòîèìîñòü äîëëàðà â
ÊÐ âëèÿåò íàëè÷èå ÷àñòíûõ îáìåí-
íûõ áþðî?

ÑÅÉÒÊÀÑÛÌÎÂÀ: — Çäåñü åñòü
ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî
õîðîøî, ÷òîáû âñå áûëî â ðóêàõ êîìáàí-
êîâ. Òîãäà âëèÿòü íà ñèòóàöèþ íà âàëþò-
íîì ðûíêå áóäåò ëåãêî, ïîñêîëüêó êîëè-
÷åñòâî áàíêîâ îãðàíè÷åííî. Ê ïðèìåðó, ó
íàñ èõ 24. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàøà ýêî-
íîìèêà óíèêàëüíà òåì, ÷òî ó íàñ
ïðåâàëèðóåò ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ. Â
ýòîì, íà ìîé âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ îäíî èç
âàæíåéøèõ åå ïðåèìóùåñòâ. Ýòîò ñåêòîð
îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìèêå ìîáèëüíîñòü,
áûñòðóþ ðåàêöèþ íà ëþáûå, ñàìûå ãëî-
áàëüíûå èçìåíåíèÿ. Òàêèå ñòðóêòóðû
ìîãóò áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ, è ýòî ïðî-
èñõîäèò ìåíåå áîëåçíåííî, ÷åì â ýêîíî-
ìèêàõ ñ áîëüøèìè êîðïîðàöèÿìè. Êðîìå
òîãî, ïðîñòî îáâèíÿòü îáìåííûå áþðî â
ñïåêóëÿöèè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè åñòü,
íàâåðíîå, íåïðàâèëüíî. Ýòè îðãàíèçàöèè
êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé. Îáìåííûå
áþðî â îòëè÷èå îò áàíêîâ èìåþò óçêóþ
ñïåöèàëèçàöèþ áèçíåñà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàíû â òîì,

÷òîáû ó íèõ áûëè è ïîêóïàòåëè, è
ïðîäàâöû âàëþòû.

ÀÊÅÍÅÅÂ: — Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
íóæíî âîîáùå çàáûòü ñëîâî “ñïåêóëÿöèÿ”.
×àñòíûå îáìåííûå áþðî äîñòàòî÷íî æåñò-
êî ìåæäó ñîáîé êîíêóðèðóþò, è åñëè êòî–
òî ñëèøêîì ïîâûñèò ìàðæó, òî ïðîñòî íè-
÷åãî íå ïðîäàñò. Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò âåðîÿòíîñòü ñãîâîðà. Íî íà ýòîò
ñëó÷àé åñòü Íàöáàíê, êîòîðûé ðåãóëèðóåò
ýòè âîïðîñû. Ó íàñ ñèñòåìà äåéñòâèòåëüíî
ãîðàçäî ãèá÷å, ÷åì, äîïóñòèì, â Ðîññèè.

ØÀÐØÅÅÂ: — Êðóïíûé áèçíåñ î÷åíü
íåïîâîðîòëèâ è ìåäëèòåëåí, è íå ìîæåò
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêà.
Ìåëêèé áèçíåñ äåëàåò âñå ýòî ãîðàçäî áû-
ñòðåå.

— Åñòü ëè ñïîñîáû ïîëíîñòüþ
èçáåãàòü âàëþòíûõ øîêîâ?

ØÀÐØÅÅÂ: — È äëÿ òàêèõ ãîñóäàðñòâ,
êàê íàøå, åñòü ïðåêðàñíûå ðåöåïòû ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, êàê â Ñèíãàïóðå, Ãðóçèè è
äðóãèõ ñòðàíàõ. ×òîáû ñòàáèëèçèðîâàòü
âàëþòó, åñòü ýêçîòè÷íûå è íåîáû÷íûå ñïî-
ñîáû ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Íàïðèìåð,
âîçüìåì Ïóýðòî–Ðèêî ñ åå îñîáûì
ñòàòóñîì. Îíà â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû èñïîëüçóåò íà ñâîåé òåððèòîðèè äîë-
ëàð ÑØÀ. Îíà èìååò âñå ðèñêè è ïðåèìó-
ùåñòâà, êîòîðûå äàåò äîëëàð. Ïðè ýòîì íå
ñîäåðæèò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó ðåãóëÿòîðîâ
ýêîíîìèêè âíóòðè ñåáÿ. Ïîýòîìó òàì áîëü-
øå äåíåã îñòàåòñÿ ãðàæäàíàì. Ó íàñ â
ñòðàíå åñòü ãðóïïà ýêîíîìèñòîâ “Ðåôîð-
ìà”, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ê ñâîáîäíîìó õîæäåíèþ âíó-
òðè ñòðàíû áóäóò ðàçðåøåíû òðè–ïÿòü âà-
ëþò êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ, òî ýòî î÷åíü
ñèëüíî ïðîñòèìóëèðóåò ðîñò ýêîíîìèêè è
ïîìîæåò èçáåæàòü øîêîâ ïðè ñêà÷êàõ êóð-
ñîâ.

ÀÊÅÍÅÅÂ: — Ó íàñ è òàê âñå êðóïíûå
ñäåëêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ëèáî â äîëëàðàõ,
ëèáî â åâðî.

ØÀÐØÅÅÂ: — Äà, íî íåîôèöèàëüíî.
Åñëè áû âñå ýòè âàëþòû áûëè ðàçðåøåíû
äëÿ õîæäåíèÿ íà îôèöèàëüíîì óðîâíå, òî
ó íàñ ñëîæèëñÿ òàê íàçûâàåìûé âàëþòíûé
ïàðèòåò. È òîãäà ñèòóàöèÿ íà âàëþòíîì
ðûíêå íå ñòàëà áû âëèÿòü íà íàñ òàê ñèëü-
íî, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ. Áèçíåñìå-
íû óæå ñåé÷àñ èñïîëüçóþò èíîñòðàííûå
âàëþòû â ñèñòåìå ðàñ÷åòîâ, íî ó÷åò ïî çà-
êîíó îáÿçàíû âåñòè â ñîìàõ. Åñëè ðàçðå-
øèòü âåñòè äîêóìåíòàöèþ â äðóãèõ âàëþ-
òàõ, òî êàðòèíà èçìåíèòñÿ êîðåííûì îáðà-
çîì.

ÑÅÉÒÊÀÑÛÌÎÂÀ: — Íî çäåñü åñòü
åùå âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ íå òîëüêî òåõíè-
÷åñêîé ñòîðîíû. Âåäü íàöèîíàëüíàÿ âàëþ-
òà — ýòî äîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó
íåïðàâèëüíî îòêàçûâàòüñÿ îò íåå â ïîëüçó
ïðèâÿçîê ê äðóãîé âàëþòå. Òåì áîëåå ÷òî
ýòî òîëüêî óñèëèò çàâèñèìîñòü îò òåõ

××ååããîî  ææääààòòüü  ïïîîññëëåå  ííååääààââííååããîî  øøòòîîððììàà,,  
êêîîòòîîððûûéé  îîááððóóøøèèëëññÿÿ  ííàà  ââààëëþþòòííûûéé  ððûûííîîêê  ííààøøååéé
ññòòððààííûû,,    êêààêê  ññííèèççèèòòüü  ççààââèèññèèììîîññòòüü  ññîîììàà  

îîòò  èèííîîññòòððààííííûûõõ
ââààëëþþòò    èè  ÷÷òòîî
ääîîëëææííîî  ääååëëààòòüü
ããîîññóóääààððññòòââîî,,
÷÷òòîîááûû  ïïîîììîî÷÷üü
êêûûððããûûççññòòààííööààìì
ïïååððååææèèòòüü
ííååëëååããêêèèåå
ââððååììååííàà??
ÎÎáá  ýýòòîîìì  ââ  ððååääààêêööèèèè  ««ÂÂåå÷÷ååððêêèè»»  ððààññññóóææääààëëèè  Ðàóøàí
ÑÅÉÒÊÀÑÛÌÎÂÀ,,  ííàà÷÷ààëëüüííèèêê  óóïïððààââëëååííèèÿÿ  ääååííååææííîî--
êêððååääèèòòííûûõõ  îîïïååððààööèèéé  ÍÍààööèèîîííààëëüüííîîããîî  ááààííêêàà,,  Æóìàêàäûð
ÀÊÅÍÅÅÂ,,  ïïððååääññååääààòòååëëüü  ÎÎÎÎ  ««ÇÇàà  ññîîþþçç  ÊÊûûððããûûççññòòààííàà  
ññ  ÐÐîîññññèèååéé    èè  ÁÁååëëîîððóóññññèèååéé»»,,  ïïððîîôôååññññîîðð,,  
èè    Èñêåíäåð ØÀÐØÅÅÂ, ííååççààââèèññèèììûûéé  
ýýêêîîííîîììèè÷÷ååññêêèèéé  ýýêêññïïååððòò..

Ñîì â ôàðâàòåðå
ðóáëÿ

“ÂÁ”:

“ÂÁ”:

“ÂÁ”:

“ÂÁ”:

Æóìàêàäûð Àêåíååâ.

Ðàóøàí Ñåéòêàñûìîâà.

Èñêåíäåð Øàðøååâ.

ÏËÀÂÀÞÙÈÌ  ÊÓÐÑÎÌ6 Ñðåäà, 5 íîÿáðÿ 2014 ã.

“ÂÁ”:
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