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YIIYTTYK BAHKKA — 25 XblJI

Kblprbiz Pecny6nvKkacbiHbIH
YnyTTyK 6aHKbIHbIH
TY3Y/ITOHAYTYHO 25 Kbl

Tongy. ©TKeH venpek

KbUbiMAa YNyTTYK 6aHK
AYyNHenyK 6aHK cMcTemacbiHbIH
CTaHAaPTTapbIHbIH TananTapbiHa
»oon 6epreH aeHraanre

XKeTun oTypart. A3bIpKbl yuypaa
Kbiprbi3ctaHga 6aHKTapAblH
Kbl3MaTblH NavpanaHbaraH
XapaHAapblObl3 XOKKO 3ce

[en anTcak alla YankaHablK
6on6oc. MyHyH o3y enkebysne
6aHK CMCTeMacbIHbIH Y3ypayy
MLWITeN »KaTKaHAbIrbIHbIH Kybecy.
An6eTTe, MblHa ywWyHAam
[EeHrI3/re XeTyy YUYH YnyTTyK
6aHK Ty3ynreHaeH 6epu Kapan
6up TON TaTaan »kaHa balncangyy
xonpay 6acbin eTkeHayry
Tanawcoi3. An Tyypanyy asblH-
00raK MaekK Kypyn 6epyycyH
oTyHyn, KP YnyTTyk 6aHKbIHbIH
Teparacbl T.C. AGAbIrynoBro
6Up Heye Cypoonop MeHeH
Kanpbliigbik.

- TonkyHOek CarbiHOeKOBUY,
apereHge YIYTTYK GaHKTBIH
YIOWTYpPyaymy Tyypaxyy ce3
KO3rOCOK.

- 1992-XbI/1bIH 6-MapThIHZA 3Te-
MeHyy Kbiprsi3 Pecnybiaukacsl-
HbIH XKoropky KeHemuaun N°873-
XII TokTOMYyHa blIaibIK KbIproi3
Pecny6auKachlHBIH  MaMmiieker-
TUK 6aHKbI KbIprei3 Pecniy6inka-
CBIHBIH YIYTTYK 6aHKBI 6Oy TY-
3y/reH. YIyTTyK GaHKTHIH CTATyCy,
MUJIZeTTepy, GYyHKIUANAPDI, bIATa-
PBIM YKYKTaphl )KaHa MIINH YIONTY-
pyy npunuunrtepu Koiproi3 Pecry6-
JIUKAChIHBIH KOHCTUTYHACHI XKa-
Ha 1997-XblnabIH 29-UI0IyH/A Ka-
6b11 anbiarad "Keiproia Pecry6iiu-
KacbhIHbIH YIYTTYK GaHKbI XOHYH-
nery” Mblii3aMbl TapaObIHAH aHBIK-
TanraH. YIyTTyK GaHKThIH UIIHHUH
GaliKbl MaKCcaThl OOJIYI THELIeIyY
aKyda-KpeJuT cascaThlH XXYPry3yy
apKbUIYy YAYTTYK aKya OUpAUTY-
HUH (COMZIYH) TYPYKTYY/Iyr'yHa xe-
THILIYY KaHa aHbl KOJIJOM TYpyy 60-
nyn caHanat. Kelprei3 Pecy6u-
KaChIHBIH YIIYTTYK OaHKbI aJ/ibl-
Ha KOWT'OH MUJIJIeTTepAU aTKapyy
Y4YH 63 UIIMH MaMJIEKeTTUK OUii-
JIMK XKaHa Galrkapyy opranzapbl-
HaH K63 KapaH/bIChI3, 63 aJbIHYa
YIOIITYPAT XKaHa XXy36ere ambIpar.

- KpIpreiacTaHabIH 6aHK CHC-
TeMachl YelpeK KblIbIM HYHH-
Ae KaHAA#l dTanTapAbl GalmbIHAH
Keuyupau?

- Kbiproiz Pecry6ymKacbhIHbIH
GaHK CHCTeMaChIHbIH OHYTYY XO-
JIYH HeTM3WHEH TOPT 3TalkKa 6eJ-
cek 6osor. Bupunym 3Taébr 1991
— 1995-%blnapAbl KAMTBIUAT. Byn
Mes3ruize xXurepzyy pedpopmanap
JKYPry3yJIreH jKaHa a3bIpKbl 6aHK
CHCTEeMaChIHBIH MBIH3aMAIBIK, HOP-
MaTHBJMK XaHa HHCTUTYTTYK Oa3a-
JIapbl TY3YJIT6H. YIYTTYK GaHKThIH
KO3 KapaH/bIChI3 UIITOO PeKUMU
MBI3aM/bIK XXaKTaH bGeKeMenreH
’KaHa 4yeT 6JIKe BaJI0TajJapbl MeHeH
omnepauusaap aubepaisyy Kypry-
3yJie GauTaraH.

A smu KbIprei3crangarsl 6aHK
CHCTeMaChIHbIH 3KHHYH 3Ta0bI
1998 - 2001-xbl17apra Tyypa KeJer.
BaHK cucTeMachbIHBIH OHYTYIIYHYH
OyJ1 3Tabbl THILIKBI HIAPTTAP/bIH Xa-
Ha MYKU GaKTOPJIOPAYH KeCKUH Ha-
JapJIallbIHBIH HAaTBIFXKAChIH/A OaHK-
TapAbIH TYPYKTYyIyTyHYH TOMOH-
ZIeTeH/IYTY MeHeH MYHe3/1e/1eT. By
Me3ruI/ie KOMMepLUUSUIbIK GaHKTapra
Poccusanars! Kpu3uc, CO0zia KarslHaH
©HOKTOLII 6JIK6JIOP/e XYPry3yJIreH
BaJIIOTa JleBabBaL[UAAPbl, allPbIM
KOMMepLUAIbIK GaHKTapAbIH Kpe-
JUTTHUK CasCaTThI TYypa aMecC XYp-
TY3YYCY CBISIKTYY TepC KOPYHYLITOP

Koipew13 Pecnybnuxacovinvii Yaymmyx 6aHKbIHbIH
mepazacwl Tonkyn6ex ABJbITYJ/10B:

“balKpl MaKcaT
OaaapAbIH TYPYKTYYJAYI'YH
CAKTOOI'O KeTUIIyy

KOMMEPLHAIBIK GaHKTapAbIH OHY-
TYLIYH® TepC TaaCUPUH TUITU3TeH.
MbIHza# mapTTa YayTTyK 6aHKThIH
UIIMepAUTH GaHKTapAbIH KanuTaj-
IApbIHBIH JIEHI'D3JIMH KOr0pyJaTyy
apKBIIYY aJlapAbIH TYPYKTYYIyTy-
Ha XeTULIYYTe, HOPMaTHUBANK Oa3a-
HbI J)KaHa OaHK KO36MOJIYHYH MHCT-
PYMEHTTEpPHH YbIHZ00r0 GarbITTal-
raH 6os4y.

BaHK cuCcTeMachbIHBIH OHYTYIIY-
HYH YY4YHYY 3Ta0bI 2001-Kbl1/1aH
6amran 2010-KbIIra YeiNHKY apa-
JILIKTBI ©3YH6 KaMTBIAT. Bys aTanTa
pecny6anKaHbIH 6aHK CEKTOPYH pe-
dopmMasioo ui-apakeTTepu asirbiHa
YbIrbIN Kasirad. 2010-xblira 4eiuy
GaHK TapMarsl TYPyKTyy 6HYTYY Y-
TYH/I6 OOJITOH.

AN 5Mu TOpTYHYY 3TaGbIHa
TOKTOJICOK, 2010-XBbIJIbI 63YHY36D
GuireHziell aJie COIUa/bIK JKaHa
casicuii MyHO3re 33 60y, 6JIKeze-
TY 9KOHOMUKAJIbIK abaziblH 6cyuy
GacaHzarad. AHTKeHU MeHeH Yuyt-
TyK 6aHK TapaOblHaH 63 yOarbHaa
KODYJITOH KO36MeJIZleeuy apaKkeT-
TePAVH HAaThIIKAChIHIA OaHKTap-
JIBIH KamMTa/ibIK 6a3aChIHbIH YbIH-
[aJblbIHA, KOMMEPUHUATBIK GaHK-
TapAblH aKTUBJIePUHUH, KaJIKThIH
aKda caJbIM/IapbIHBIH OCYIIYHO
TYPTKY GoJroH. 2012-xbiau 6aim-
Tan GaHK CUCTEeMAChl TYPYKTYY OHY-
TYY XOJyHa TYIITY. BYTYHKY KYHY
6aHk cexropy Keiprsi3 Pecry6inka-
CBIHAAThI JUHAMUKAJIBIK 6CYLIKO 33
60onroH GUHAHCHLUIBIK cucTemMa 60-
Ty 3cenTeseT. A3blp KOMMepIu-
JbIK GaHKTap KaJKKa KeHupu Tap-
MaKTarsl KpeJUTTHK, eTIO3UTTHK,
3CeNITUK KaHa 6alKa GaHK KbI3MaT-
TapblH CyHYIITAII XaTarT.

- KpIpreiacTaHjarsl KoMmmep-
IUAIBIK GaHKTapAbIH TY3YYIIY
’KaHa aJapAbIH OYTYHKY KYHA®-
ry aéaJsibl ;JKOHYH/I® aiiThin Gep-
CeHu3s?

- Brepae Keipreizctanziarsl KOM-
MepLUAIbIK GaHKTAP/bIH TapbIXbIHA
TOKTOJIO TypraH 60JCOK, 1980-KbLI-
JapablH asrbIHIA CoBetTep

~—

Cor03yH/1a a/Iraukbl KOMMEpPLHUAIBIK
GaHKTap Ty3yse GamTaraH.
1990-KbII/bIH anpesib aibIHAA
anradkel “OBpUKA” aTTyy KOMMep-
LUAIBIK GAHK TY3YJYII, aj OLIOJ
3J1e XbUIABIH Mai aubiHga AKB
“Kypyiymbank” 60yyn e3repy-
reH. YIIyH/aH KUIKUH pecny6nu-
KaHBIH aBTOIIOCCE MUHUCTPIIUTH-
HUH Heruszeecy MeneH AKB “ABTo-
6aHk” maia 60ron. Kuilnnduepassk
1991-xb1161 COOIa MUHUCTPJIUTU-
HuH AKD “Ak-Huer”, Iuku nmrep
muHuctpauruaul — AKB “Carypn”
aTasbIITarkl KOMMEPLUAJBIK OaHK-
Tapbl TY3y/AreH 604y. MyHYH Heru-
3UHJle, KOMMEePLUSIbIK OaHKTAp Be-
IOMCTBOJIYK MYHO3716 OOJITOH.

OIeHTUI KOMMePLUATBIK OaHK-
TapZbIH KaJIbIITAHYy IPOLECCH Y-
pyn otypyt, 2017-xbnaelH 1-AHBa-
poiHa kapara Kbiprei3 Pecniy6inka-
cbIH/A 25 GaHK HII aiblll 6apyyza.
O©3yHy3znepre Gerunyy 601roHmoN
VYyTTyK GaHK MBIHA YIIyJ KOMMep-
LMSUTBIK GaHKTAp/bIH JKaHa GaHK
3Mec pUHAHCHI ~KPEAUTTUK MeKeMe-
JIepAVH UIIMepAYYIYTYH XKOHTo ca-
JIaT XKaHa Ke36MeeUT. 2016-KbL1-
JIBIH X BIABIHTBITBI O0IOHYA GaHK CHC-
TeMacbIH/a KeseMy 893,2 MJIH cOM
Ta3a Kupelle ajblHIaH.

- YayTTYyK 6aHK MUKpOdUHAH-
CBUIBIK YIOMAAp MeHeH KaHaai
HLITEPAH aabin 6apyyaa?

- KpeaurTuk coro3aap jkaHa MUK-
poduHAHCHUIBIK YIoMzap GaHKTHIK
3Mec QUHAHCHI-KPEAUTTHK MeKeMe-
sepu 6onyn acenTesneT. Mukpodu-
HAHCBUIBIK YIOM/ap 63 Ke3ernHze 3
TONKO GOJIYHYIIOT: MUKPOpUHAH-
cbuibIK KoMnanus (MOK), MUKpOK-
penurtuk komnanusa (MKK) xana
MHUKDPOKpeJUTTHK areHTTUK (MKA).

VayrTyk 6ank Keiprei3 Pecny6-
JIMKACBIHBIH “YIIYTTYK GaHKBI X6-
HYH/I®” MbIi3aMbIHa bIITAbIK YIIyT-
TyK 6aHK TapaObIHAH JIULIEH3Us-
JlaHyy4y OaHKTBIK 5MeC GUHAHCHI-
KpeJIUTTUK MeKeMeJlepJUH UIINH
)KOHT'® CaJIyyHY )XaHa KO36MeJI1ee-
HY )KY36re alblpaT. BaHKTBIK dMec

bUHAHCHI-KPeUTTUK MeKeMeJep-
AVH UIIVH XOHTe canyy MaKcaTblH-
7la 5KOHOMUKAJIBIK HOPMaTUBJEPAH
GenrumeiT, AMpeKTUBANAP/bI, HYC-
KOOJIOPAY KaHa CYyHYIITap/bl YbIra-
pat. YiyTTyk 6aHK TapabbIHaH ap
IaiibIM OAHKTBHIK 9MeC pUHAHCHI-
KPeAUTTHUK MeKeMeJlepUHeH KpeauT
aJIraH XapaHJapAblH Kalphlnyyia-
DBIH JKaHa apbI3/IapblH Kapoo OOOH-
4a MIITep XYPry3yayn Kejet. BaHk-
THIK 3MeC pUHAHCBI-KPEJUTTHK Me-
KeMmesiep TapabbiHAaH MbIii3aM Oy-
3yyJap aHbIKTaJraH yaypaa YayT-
Tyk GaHK 63 ybarbiH/a ajapra Ka-
para Mblif3aM/ia KapajraH Taacup
3TYY YapasapblH KOJJOHOT.

- JKapaHaapeIObI3ABIH KapKbl-
JIBIK cabaTTyyJIyryH apTThIPYY
OoroH4Ya YIyTTYK OaHK TapaObi-
HaH KaHJal ul-yapajaap eTKe-
pYJayn Keayyzae?

- Baapbibbi3ra Genrunyy 6os-
roHA0M, 2016-KbLIAbIH 15-uro0-
HyHga Keiprei3 PecnyGiuKachi-
HBIH KaJKbIHbIH (UHAHCBIIBIK Ca-
6aTTyyJIyTyH )KOropynaryy GOroH-
4ya 2016 — 2020-xpLnapra Kapami-
raH IporpaMmackl OKMeT Tapabbl-
HaH OeKUTHIreH. A3BIPKBI yuypaa
(2016-2017-xb111ap) OUpUHYM Hac-
KBIYbIHBIH Ta1abbl MIIKe alibIPbI-
nyyna. YIIYHYH aJKarblHaa YiayT-
TyK 6aHK TapabbIHaH OUP TOM UII-
Japajap arkapblIyyna. AiiTa KeT-
CeK:

+ Bunum Gepyy mporpamMmaiapbiHa
(bUHAHCBUIBIK cabaTTyyIIyK 3J1e-
MEHTTEePHH KUPTU3YY MaKCaThbIH-
Zia MII-apaKeTTep KOPYIYII XKarTar.

e KbIpreiscTanjbiH ap 6up aii-
MarblHZa QUHAHCBUIBIK arap-
Tyy 60pOOPIOPYH TY3YY MaK-
caTbiHza, YIYTTYK GaHK Tapa-
ObIHAH XePruuKTYy OUuinuk-
TUH OKYJI/I6pPY YUYH TPEHUHT-
nep Gamranyyna;

e JKalll 6CIYPYM/JOp YUYYH AKYa
anunnecMHUH 3-6enyry, xa-
paHzap Y4yH KpeauT, Aero-
3UT, GaHKTBIK KapTTap Tyypa-
J1yy GyKJIeTTep 4bIrapblIbLI, 311
apachbliH/ia TaPKaTbUIAbL;

* JKaIITapAblH QUHAHCHLIBIK Ca-
GaTTyyIyIyHYH LEeHIIDIUH KO-
ropyJaTyy MakcatbiHza Jy#iHe-
JIYK aK4a KyMaJIbITbIHBIH OTYIIY
KYTYyyZe X.0.

- YAYTTYK GaHK KbIPrbI3 COMY-
HYH TYPYKTYYJYI'yH CAKTOOZO
KaHAal MIITepAy aTKapblil Ke-
nyyae? Kanpai xkeTHIIKeHAUK-
Tep Gonpy?

- YnyTTyk 6aHK ©3repyaMenyy aj-
Malyy Kypc casicaThlH )XYPIry3reH-
AYKT6H, BaTIOTAJIBIK PIHOKTOTY TY-
3yJIT6H KbIpZaaJira xapaiia BanoTa
KYPCYHYH KeCKUH CepIIIYYCYH KyM-
IapPTYy XaHa TYPYKTYYAYTYH CAKTOO
MaKCaThIH/IA BaJIIOTaJIbIK MHTePBEH-
LMATIapAbl OTKOPYI Typat. Mucaibl,
aJIMaIyy Kypcy KeCKUH TOMOHOI
GaparkaH yuypaa YayTTyk 6aHK Ta-
pabbIHaH YeT 6JIKe BaJIOTAChIH Ca-
THIII aJ1yy GOIOHYA BaJIOTAJIBIK UH-
TepBeHINs 6TKOPYJIOT, ajl MU ajl-
Maliyy Kypcy eTe skoropyJar 6a-
paTca, 4eT ©JIKe BaJOTACHIH CaTyy
G0I0HYA OIepaLUIHbI KYPIy3eT.

AHpiaH THIIKApB! YIYTTYK GaHK
63 bIrapbIM YKYKTapblHa blTalbIK

KaH/[ai/ibIp GMp BalOTa PHIHOTYH/A
Taraa y4ypiapza, ap KaHziau uii-
yapasap/bl UIITeM YbITBIIIbI MYM-
KYH. Mucanbl, 2014-2015-xblaza-
PbI BaJII0Ta PLIHOTYH/ATH Karaaiira
’KaHa 9KOHOMUKAHBIH KbIP/laaJiblHa
BITTAUBIK YIYyTTyK GaHK MeHeH OK-
MeT O6Up Hede MII-4apaJiap/bl M-
Tell YbIKKaH. AJIapJbIH 5H Heru3-
TUJIePUHUH GHPU KaTapbl 4eT 6JIKO
BaJIOTAaChIHAATBl MUJIICTTUK KaM-
IBIK TaJalTap e14eMy KoropyJiar,
TeCKepUCHHYe, yJIyTTYK BaaloTaza-
I'bl MUJIZIETTUK KaMZBIK TajJanTap
e746eMy TOMOH/IOTYITOHAYTYH aiiT-
cak 6os0T. OIOH/0H 3JIe YeT oJI-
Ko BaJIIOTAChIH/|arbl NOTeHLIUAJ-
AyY KOTOTYYJlap/blH )XaHa YbITbIM
TapTyyJapAblH OPAYH kabyyra Ka-
pajraH pesepB KOPCOTKYYTOPYHYH
6J196M/IOPYH XOTOPYJIaThII, YIYT-
TYK BaJIOTAaChIHJATbl MOTeHIUa-
AYY XOTOTYyyJNap/bIH jKaHa YbITbIM
TApTyyJAapAblH OPAYH kabyyra Ka-
pajiraH pe3epB KepCOTKYYTODY-
HYH ©146M/I6pY TOMOH/IOTYJITOH-
OYTYH ’KaHa ueT eJIKe BaJIOTaChIH-
Zia GepuuIreH UIOTeKa KpefUTTepUuH
YAYTTYK BajtoTara Tpancpopma-
IIUAJI00 IPOrpaMMackl UIIKe alibl-
PBUITAHABITBIH MHCAJ KaTapbl aiT-
cak 60J0T.

ComayH GexeMIenuUIM >XaHa
aHbIH KYPCYHYH TYPYKTYy Kap-
Masblibl KeIprel3 OKMeTy MeHeH
VayTTyK GaHKTHIH 9KOHOMHUKaZa-
I'bl I0JIIapAAaH apbllyy apakeTTe-
pu (fenosnnapusanusl) MeHeH Jjarsl
TYWYHAYPY/OT.

- YIyTTYK GaHKTBIH aljbiaa-
rbl KeJedeK IUIaHAapbl KaHAau?

- Tuemesnyy ak4a-KpeiuT casca-
TBIH XYDry3YY MeHeH GaanapAblH
TYPYKTYyYJIyTyHa XeTUIIYYCY KaHa
aHbl KapMar Typyy YIyTTyK GaHK-
THIH HIIMHUH HETU3TH MaKcaThl 60-
nyn Kaja Geper. Herusru mMakcarbl-
Ha XeTUUI YuyH YIyTTyK 6aHK 63y-
HYH KapaMarblHJarel akdya-KpeauT
cascaTbIHBIH MHCTPYMEHTTEePH KOJI-
JOHYYCYH yJlaHTaT. AK4a-KpeJuT
CasACaTbIHbIH HETU3TU UHCTPYMEHTH
Kartapsl YIyTTyK GaHK MBIH/IaH apbl
J1a 3CENTHUK YeH OOHYA YeTnmep-
IU KabbLI anyyaa nHGAALUS GOIOH-
4ya 60JDKOJIIOP JKaHa JKaJIbICIHAH
3KOHOMMKAJIBIK OHYTYY G0loH4Ya 6aa
GepyyJiep scKe ajbIHAT.

Benrusen kercex, YIyTTyK 6GaHK
2014-KpInAaH TAPTHIN MANBI3/IBIK
YEeH/JU “TapreTTee PeXUMHu’ arTyy
aK4ya-KpeJuUT CasiCaTbIHbIH KaHBbI
HeTU31He 6TKOH. AKYa-KpeJuT cas-
CaThIHBIH JXaHbl HeTU3MHe 6TYYHYH
MakcaThl 601y aK4a-KpeuT casca-
ThIHBIH NAIbI3/IbIK KaHAJbIH KY46-
TYY ’kaHa 6aHKTap apajblK PhIHOK-
Ty OHYKTYPYY 00JITOH, OyJ1 aKbIp-
Kbl PBIHOKTYK IalfbI3/IbIK YeHepre
TaaCUPHH KYIOTYYCYHO GarbITTal-
rad. bamkayva aiiTkaHza, YIyTTyK
6aHK ©3YHYH HEru3ru MakcaTblHa
JKeTUII YU4YH aK4a-KpeAuT casca-
TBIHBIH ODUEHTUPU KaTaphl, Myp-
Aarblfait 9KOHOMUKaarsl ak4aHbIH
KOJIOMY 3MeC, aK4aHbIH 6aachblH 3c-
Ke anyyza. MyHy MeHeH, YIyTTyK
GaHK aK4a PHIHOTYH/Ia KbICKA MOO-
HOTTery nalbl3japblHa Taacup Kbl-
JIBII, QH/IaH apbl Y3aK MOOHOTTOrY
Kapa)kaTTapAblH MaibI3AbIK YeH e-
pUHe Taacup KblIyyra mapT Ty3yl
Oeper. Tak aiiTkaHga, GaHK CUCTe-
Machl ©3YHYH KPeUTTHUK CasCaTbIH
JKYPry3yYZe HerusuHeH YIyTTyK
GaHKTBIH albI3/IbIK CasCAThIH 3C-
Ke aJyyCyH KapauTbIpaT.

Ynyrryk 6ank Keiprei3 Pecny6-
JIMKAChIHBIH GaHK CEKTOPYHYH Ty-
PYKTYYJIyTYH KaMCbhI3 KbLTyyra 6a-
TBITTAJIraH, 5KOHOMUKAHBIH 101~
Jlapalyy AeHrasJuH, 6aHKTap/bH
aHa 6aHK aMec pUHAHCHI-KPeuT
MeKeMeJiepAUH TOGOKeTAUKTepHH
TOMOHZIOTYY, KaJIKThIH GpUHAHCHI-
KpeJuT MeKeMeJIeDUHUH KbI3MarT-
TapblH NalilajlaHyy MYMKYHYYJIY-
T'YH KaMChI3 KblJyy OOIOHYA UII-
yapaJsiapZbl ylIaHTar.

MaekTelKeH
s A6aumyxtap ABUJIOB
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